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Il est arrivé déterminé. Ça s’est vu
d’abord dans son entrée dans la
salle de conférences, ça s’est vu
ensuite dans son regard. Ça s’est
vu enfin dans la façon dont il a
présenté son bilan. Serge Bavaud
est depuis quatre mois, «soit
cent dix-huit jours», le chef des
espions suisses. Et dans un of-
fice qui a longtemps été chahu-
té, ce dernier a tenu à informer
sur ses débuts, «afin d’instaurer
la confiance».

Serge Bavaud? Les Suisses
ont vraiment découvert le visage
de ce Romand le 12 septembre
dernier. Ce jour-là, il était offi-
ciellement nommé directeur du
Service de renseignement (SRC)
parMartin Pfister, conseiller fé-
déral chargé de la Défense. Âgé
de 52 ans, Serge Bavaud a étu-
dié à Fribourg et à Genève, puis
aux États-Unis. Il a ensuite oc-
cupé différents postes liés à la
sécurité au sein des départe-
ments de la défense (DDPS) et
des affaires étrangères (DFAE).
Au DFAE, il a notamment été à
la tête du Centre de gestion des
crises. En juin 2025, il était nom-
mé ambassadeur extraordinaire
enAlgérie. Un poste qu’il a aban-
donné pour relever un nouveau
défi du SRC.

Des départs dans le service
Et ce n’est pas une mince af-
faire: cet office stratégique de la
Confédération traverse depuis
des mois – voire des années –
une zone de turbulences. Alors
que les défis sécuritaires semul-
tiplient et que les innovations
technologiques se succèdent, le
SRC est en proie à une restructu-
ration massive, qui provoque la
grogne du personnel et entraîne
des départs en cascade. Une si-
tuation qui a usé son prédéces-
seur.Dans sa lettre de démission,
Christian Dussey accusait d’ail-
leurs Berne d’avoir refusé d’ac-
corder des moyens supplémen-
taires à son service, alors que la
situation sécuritaire s’aggrave
constamment.

C’est dans ce contexte explo-
sif qu’a débarqué Serge Bavaud.
Et dans son exposé du jour, on a

bien compris qu’il était haut gra-
dé à l’armée, lui qui a le grade
de colonel. Dans un discours
très militaire, il a parlé priori-
té, mission, mais aussi échange
avec les cantons et fiabilité avec
les services de renseignements
étrangers.

Un changement de forme,
pas de fond
«Le SRC doit affronter toujours
plus de tâches, il est soumis à
davantage de pression, et sus-
cite plus d’attentes. Le tout avec
des moyens inchangés.» Voici
comment Serge Bavaud décrit
les défis auxquels est confron-
té son service. Si le fond du dis-
cours n’est pas très différent de

celui de son prédécesseur, il y a
assurément un changement de
forme dans le style.

Comme Christian Dussey,
il réclame des ressources sup-
plémentaires. «Le SRC a be-
soin d’une plus grande force de
frappe.» Outre des moyens ex-
ternes, des améliorations in-
ternes sont également néces-
saires. «D’ici à la fin de l’année,
je veux un service plus léger,
plus efficace et doté de struc-
tures plus claires», explique-
t-il encore.

Face au mécontentement des
collaborateurs, il précise avoirvu
des personnes «fatiguées» par
les changements permanents,
mais «motivées». Il admet tou-

tefois que la grande restruc-
turation du SRC était «néces-
saire», mais «trop ambitieuse».
Des ajustements ont été faits. La
transformation devrait être bou-
clée d’ici à fin 2026, de quoi ra-
mener la sérénité. L’objectif de
Serge Bavaud: «Que l’enquête
de satisfaction auprès des col-
laborateurs prévue à l’automne
donne des résultats plus positifs
que les précédentes.»

Multiplication du type
demenaces
Mais Serge Bavaud a aussi dres-
sé le bilan sécuritaire de la Suisse
et les menaces à venir. «Ces
prochaines années, nous al-
lons assister à un renforcement

de la guerre hybride. Espion-
nage, désinformation, prise d’in-
fluence, incursion de drones ou
attaques contre les infrastruc-
tures, la Suisse est déjà touchée
et ça va continuer. On cherche à
affaiblir notre pays.» Et de poin-
ter du doigt la fulgurante ascen-
sion de l’intelligence artificielle.
«Les espions de demain seront
digitaux.»

Mais il n’oublie pas les autres
menaces, comme le terrorisme,
ou l’extrémisme violent.À ce su-
jet, il est en contact avec les Can-
tons de Genève, Vaud et du Va-
lais, en lien avec le sommet du
G7 organisé à Évian à quelques
encablures de la Suisse du 15 au
17 juin prochain.

«Les espions de demain seront digitaux»
Service de renseignement C’est un poste explosif qu’a démarré Serge Bavaud le 1er novembre dernier.
Après cent jours, l’heure est à un premier bilan pour le nouveau boss du SRC.

Serge Bavaud est le nouveau directeur du Service de renseignement de la Confédération. Keystone/Peter Schneider
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Viticulture L’État du Valais cofi-
nancera l’arrachage volontaire
de la vigne soutenu par la Confé-
dération. Le canton y contri-
buera tout en «privilégiant son
propre programme d’adaptation
et demodernisationVignoble du
XXIe siècle.»

Le Conseil fédéral a précisé
mercredi lesmodalités d’utilisa-
tion de l’enveloppe budgétaire de
10 millions de francs alloués aux
«améliorations structurelles» en
faveur de la viticulture, décidées
par le Parlement en décembre
dernier. Ces fonds pourront ainsi
servir notamment à l’arrachage
volontaire de la vigne.

La contribution du canton
du Valais, elle, variera entre
0,75 franc/m2 et 1,65 franc/m2

selon si les vignes ont une pente
inférieure ou supérieure à 30%,
indique-t-il dans un communi-
qué jeudi. Condition pour l’octroi
de la subvention: toute replanta-
tion en cépage de cuve ne peut se
faire avant dix ans.

Les parcelles arrachées avec le
soutien de fonds publics pour-
ront servir de surface de pro-
motion de la biodiversité ou
à la replantation d’une autre
culture. «Il est également pos-
sible d’arracher des vignes sans
aide publique et de bénéficier
ensuite de soutiens (allant de 4
à 7 francs/m2) dans le cadre du
programme cantonal «Vignoble
du XXIe siècle», que ce soit pour
le ré-encépagement, l’irrigation
ou encore l’amélioration des ac-
cès», précisent encore les auto-
rités cantonales.

Pourmémoire, le crédit lié au
projet «Vignoble du XXIe siècle»
a été adopté à la quasi-unani-
mité par le Grand Conseil valai-
san en mai 2024. Il vise à dimi-
nuer le morcellement et à en-
courager le renouvellement du
vignoble valaisan, tout en lemo-
dernisant. (ATS)

L’arrachage de
la vigne cofinancé
par le Valais

Les parcelles
arrachées pourront
servir de surface
de promotion
de la biodiversité
ou à la replantation
d’une autre culture.
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BPS (SUISSE) – Résultats de l’exercice 2025

• Troisième meilleur bénéfice de tous
les temps.

• Au cours des trois dernières années, trois
records historiques ont été atteints.

Lugano, le 24 février 2026

En2025, année de son30ème anniversaire d’activité,
BPS (SUISSE) a présenté des résultats solides dans
un contexte de forte volatilité macroéconomique,
confirmant la capacité d’adaptation de la structure,
favorisée par la diversification du modèle d’entre-
prise.

Personnel
L’effectif de la Banque compte 378 collaborateurs.

Numérisation et multicanalité
En 2025, la numérisation s’est considérablement
accélérée.
Lemodèle de distribution favorise la liberté de choix
du client en lui offrant les canaux les plus appropriés
pour interagir avec la Banque. Le canal traditionnel
– basé sur des conseils personnalisés – reste privi-
légié pour l’ouverture d’une relation, la définition des
objectifs, les demandes de crédit et les discussions
de fond.

Activité commerciale
Le réseau d’agences se compose de 21 unités

opérationnelles, dont unedans laPrincipauté deMo-
naco, et d’uneunité virtuelle appeléeDirect Banking,
ainsiqued’unbureaudereprésentationàVerbier (VS).
Les dépôts des clients ont atteint CHF 6 389 mios
(+8% par rapport à l’année précédente), marquant
ainsi un record historique pour notre Banque. Les
dépôts directs se sont élevés à CHF 3 693 mios
(+8%), tandis que les dépôts indirects ont aug-
menté pour atteindre CHF 2 695 mios (+9%). La
progression a été importante, répartie de façon
égale entre les différentes catégories, impliquant les
clientèles privée, commerciale et institutionnelle, et
soutenue par un afflux important de nouveaux
fonds. L’effet des marchés financiers a été positif,
contrairement à l’impact du taux de change du franc
suisse.

Activité de crédit
Les prêts aux clients ont augmenté de 3% pour at-
teindreCHF5805mios. L’augmentationest dueaux
prêts hypothécaires, qui s’élèvent àCHF5366mios
(+4%), tandis que les autres prêts s’élèvent à
CHF 439 mios (-13%). Le portefeuille de crédits a
confirmé de faibles niveaux de risque, reflétant une
gestion dynamique mais basée sur les critères de
prudence.

Compte de résultat
Le Compte de résultat met en évidence la stabilité
des recettes nettes, qui sont restées au niveau le
plus élevé de l’exercice précédent. L’augmentation
des coûts, liée à un programme d’investissement

plus intensif, a affecté le résultat final, entraînant une
légère baisse.
Le Résultat opérationnel, net d’amortissements et
de provisions, s’est élevé à CHF 33 mios (-10%),
tandis que le Bénéfice s’est établi à CHF 27,6 mios
(-6%).

Groupe BPER Banca
Au cours de la période considérée, l’actionnaire
unique, BancaPopolare di Sondrio, a été racheté par
BPER Banca, avec effet à partir du mois de juillet
2025. Le projet de la nouvelle société mère est de
fusionner les deux établissements financiers italiens
au cours du premier semestre de l’exercice 2026.
Faire partie du troisième groupe bancaire italien
offre de belles perspectives de renforcement de la
présencedeBPS (SUISSE) enSuisse et dans la Prin-
cipauté de Monaco, ce qui conforte – sans la modi-
fier – sa stratégie dedéveloppement sur lesmarchés
qu’elle couvre.

Volet culturel 2025
Le rapport annuel 2025 comprend un volet culturel
consacré à Fosco Maraini (1912-2004) anthropo-
logue, photographe, orientaliste et écrivain.

Banca popolare di Sondrio (SUISSE)
www.bps-suisse.ch

Vous nous trouvez en Suisse Romande à
Neuchâtel, Martigny, Verbier et Vevey.

Chiffres clés en CHF 2025 2024 Variation

Total du bilan 7 024 019 262 6 705 136 270 +5%

Engagements totaux
envers la clientèle

6 389 624 318 5 896 815 138 +8%

Créances sur la clientèle 5 805 344 548 5 644 610 397 +3%

Fonds propres 516 027 353 492 445 174 +5%

Résultat net de l’activité
bancaire ordinaire

125 259 870 124 824 497 0%

Charges d’exploitation 85 856 797 82 398 340 +4%

Bénéfice 27 632 179 29 349 078 -6%


