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e Conseil d’administration: renouvellement.

e Direction générale: réorganisation.

e Résultats de I'’exercice 2025: consolidation des valeurs élevées.

e Engagements envers la clientéele: hausse historique en pres de vingt ans.
e Portefeuille de crédits: plus haut niveau historique.

e Groupe BPER Banca: intégration dans le troisiéme groupe bancaire italien.

Renouvellement du Conseil d’administration
Président par intérim dés 31.10.2025: Brunello Perucchi (avant Vice-président).

Réorganisation de la Direction générale
Création a partir du 01.03.2025 de la nouvelle division Comptabilité et Back-Office.

Personnel

L’effectif de la Banque compte 378 collaborateurs.

Malgré une grande stabilité par rapport a I'année précédente, 'activité dans le domaine des
ressources humaines a été intense, avec des actions axées sur la formation, le développement,
la croissance professionnelle et le transfert de compétences. Ces initiatives répondent non
seulement aux besoins opérationnels, mais aussi a I'évolution de la demande de la clientéle en
matiére de produits et de services bancaires.

Evolution de la gestion

En 2025, année de son 30°™ anniversaire d'activité, BPS (SUISSE) a présenté des résultats
solides dans un contexte de forte volatilité macroéconomique, confirmant la capacité
d’adaptation de la structure, favorisée par la diversification du modéle d’entreprise.

Hausse historique annuelle des dépdts de la clientéle depuis prés de 20 ans

L’activité opérationnelle a été soutenue tout au long de I'exercice, permettant d’atteindre des
niveaux records des fonds apportés par la clientéle, répartis en dépbts sous mandats de conseil,
de gestion ou d’administration, et d’enregistrer une croissance extraordinaire en termes de
volumes.

Niveau record du portefeuille de crédits accordés aux clients
Le portefeuille de crédits a affiché une expansion dopée par le segment hypothécaire,
conformément aux principes de prudence dans la sélection des clients et des transactions.
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Troisieme meilleur bénéfice de tous les temps. Au cours des trois dernieres années, trois records
historigues ont été atteints.

Au niveau du compte de résultat, malgré la suppression des taux interbancaires par la BNS qui a
ralenti la croissance déja extraordinaire de résultat des intéréts, la baisse du bénéfice net par
rapport au niveau record de l'exercice précédent a été limitée, ce qui a permis de consolider les
résultats de la période triennale a des niveaux historiguement élevés.

Numérisation, automatisation, sécurité informatique et multicanalité

En 2025, la numérisation s’est considérablement accélérée. La plupart des transactions ont été
réalisées via des canaux en ligne, avec des pics de plus de 90% pour certaines catégories,
tandis que les premiers services pilotes basés sur l'intelligence artificielle ont été introduits.

Des investissements ont été réalisés pour accroitre l'efficacité des processus internes et
développer des fonctionnalités axées sur le client, notamment , TWINT, la solution de paiement
peer-to-peer la plus utilisée en Suisse, la signature numérique, Securelnbox, pour le transfert
sécurisé de documents entre la Banque et le client et I'lnstant Payment. Ces services sont
principalement disponibles via I'application GoBanking, qui a récemment été renforcée avec une
nouvelle version offrant des fonctionnalités améliorées et une meilleure expérience utilisateur.

La Cybersecurity est une priorité stratégique, soutenue par des initiatives visant a renforcer la
résilience et a assurer la continuité opérationnelle des fonctions critiques. Un module d’analyse
des transactions a été introduit pour réduire le risque de fraude, et des travaux ont été réalisés
sur l'infrastructure Disaster Recovery afin de protéger les systémes.

Le modele de distribution favorise la liberté de choix du client en lui offrant les canaux les plus
appropriés pour interagir avec la Banque. Le canal traditionnel —basé sur des conseils
personnalisés — reste privilégié pour I'ouverture d’une relation, la définition des objectifs, les
demandes de crédit et les discussions de fond. Les opérations transactionnelles, telles que les
paiements, l'utilisation de cartes de débit ou de crédit, les opérations boursiéres et la consultation
de rapports, sont traitées presque entierement par des canaux numériques.

Activité commerciale

Le réseau d’agences se compose de 21 unités opérationnelles, dont une dans la Principauté de
Monaco, et d’'une unité virtuelle appelée Direct Banking, ainsi que d’un bureau de représentation
a Verbier (VS).

Les dépbts des clients ont atteint CHF 6 389 624 318 (+8% par rapport a 'année précédente),
marquant ainsi un record historiqgue pour notre Banque. Les dépdts directs se sont éleves a
CHF 3693 948 840 (+8%), tandis que les dépbts indirects ont augmenté pour atteindre
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CHF 2 695 675 478 (+9%). La progression a été importante, répartie de facon égale entre les
différentes catégories, impliquant les clienteles privée, commerciale et institutionnelle, et
soutenue par un afflux important de nouveaux fonds. L’effet des marchés financiers a été positif,
contrairement a l'impact du taux de change du franc suisse.

Les composantes de I'épargne gérée et avec mandats Investment Advisory — ces derniers étant
destinés a une clientéle de premier plan — ont affiché une belle croissance. Les opérations
boursiéres ont connu une forte augmentation, tant en volumes qu’en nombre de transactions, en
grande partie par le biais du canal Online Trading.

Popso (SUISSE) Investment Fund SICAV, la Sicav de droit luxembourgeois dont la Banque est
le gestionnaire, a enrichi son offre en introduisant deux nouveaux compartiments et en apportant
des modifications aux compartiments existants, dans un souci d’'amélioration et de rationalisation
de la gamme. Au cours de l'année, des prix ont été décernés dans diverses catégories de
gestion.

Les solutions d’investissement basées sur les plans d’épargne en fonds, appelées BPS Fund
Portfolio et Plan d’épargne en fonds / Plan d’épargne en fonds PLUS, ont contribué a la
croissance des souscriptions et ont réduit I'exposition aux risques liés au timing des
investissements.

Dans le domaine retail, la distribution des produits s’est poursuivie de maniére satisfaisante,
notamment en ce qui concerne les paquets PassparTu. A linverse, I'abaissement & zéro des
taux sur le marché interbancaire a freiné le lancement de nouvelles initiatives visant & augmenter
les fonds passifs de la clientéle privée.

L’évolution des dépéts pour la fondation de prévoyance Life Benefit, investie en liquidités, et du
fonds Privor Vorsorgestiftung, investi en fonds, a enregistré des fluctuations.

Activité de crédit

Les préts aux clients ont augmenté de 3% pour atteindre CHF 5 805 344 548. L’augmentation
est due aux préts hypothécaires, qui s’élévent a CHF 5 366 306 689 (+4%), tandis que les autres
préts s’élevent a CHF 439 037 859 (-13%). Le portefeuille de crédits a confirmé de faibles
niveaux de risque, reflétant une gestion dynamique mais basée sur les criteres de prudence.
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Compte de résultat

Le Compte de résultat met en évidence la stabilité des recettes nettes, qui sont restées au
niveau le plus élevé de I'exercice précédent. L’augmentation des codts, liée a un programme
d’investissement plus intensif, a affecté le résultat final, entrainant une 1égére baisse.

En détail, le Revenu net des opérations d’intéréts a augmenté a CHF 27 012 226 (+24%) en
raison de 'augmentation des volumes de préts et de la réduction des charges sur les dépbts et
le refinancement.

Le Résultat des opérations de commission et des prestations de service est passé a
CHF 26 743 069 (+5%), principalement grace a I'évolution positive des revenus provenant des
commissions sur les opérations de négoce de titres et d’investissement, tandis que les autres
composantes ont enregistré des variations limitées par rapport a I'exercice précédent.

Le Résultat des activités de négociation et de I'option de la juste valeur a baissé, s’établissant a
CHF 69 921 609 (-7%), en raison de la réduction des différentiels de taux d’intérét entre le CHF
et 'euro, en ce qui concerne les activités de refinancement dans la monnaie européenne. Les
activités ordinaires portant sur la clientéle ont affiché une belle évolution grace a 'augmentation
des volumes intermédiés.

Les Charges d’exploitation ont augmenté pour atteindre CHF 85 856 797 (+4%), avec des
hausses a la fois des colts du personnel et des autres charges d’exploitation, ces derniéres
étant largement imputables aux développements informatiques.

Le Résultat opérationnel, net d’'amortissements et de provisions, s’est élevé a CHF 33 474 360
(-10%), tandis que le Bénéfice s’est établi a CHF 27 632 179 (-6%).

Affectation du bénéfice

Le Conseil d’'administration propose a 'assemblée générale le versement aux actionnaires pour
I'exercice d'un dividende de CHF 4'050'000 et la destination du solde, qui s’établit a
CHF 23 582 179, dans la Réserve |égale issue du bénéfice.

Groupe BPER Banca

Au cours de la période considérée, I'actionnaire unique, Banca Popolare di Sondrio, a été
racheté par BPER Banca, avec effet a partir du mois de juillet 2025. Le projet de la nouvelle
société mere est de fusionner les deux établissements financiers italiens au cours du premier
semestre de I'exercice 2026.
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Faire partie du troisieme groupe bancaire italien offre de belles perspectives de renforcement de
la présence de BPS (SUISSE) en Suisse et dans la Principauté de Monaco, ce qui conforte —
sans la modifier — sa stratégie de développement sur les marchés qu’elle couvre.

Volet culturel 2025

Le rapport annuel 2025 comprend un volet culturel consacré a FOSCO MARAINI (1912-2004)
anthropologue, photographe, orientaliste et écrivain.

Né a Florence, il est issu d’'une famille d’origine tessinoise, avec des racines a Lugano. Connu
internationalement pour ses reportages photographiques a caractére documentaire, il était un fin
chercheur dans divers domaines culturels et un collectionneur avide d’ouvrages et de livres
rares.
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