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Israele e Hamas gelano Biden
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Il presidente USA propone
unatregua per ilRamadan
ma l'idea viene respinta:
«Troppo prematura»

/ APAGINA15

La Rubymar colpita.

Anno record per BPS (Suisse)

ECONOMIA /

Utile da primato (+72%)
nel 2023 per labanca che
cresce «facendoil passo
secondo la gamba»

/ CHIARADONNA A PAGINA 16

I1CEO Mauro De Stefani.

Lugano, semifinale nel mirino

COPPA SVIZZERA /

Stasera al St. Jakob-Park

i bianconeri contendono
al Basilea l'accesso
al penultimo atto

/ SOLARIE MARTINETTI A PAGINA 19

Il tecnico Mattia Croci-Torti.

LEDITORIALE

INVIARE MILITT
OCCIDENTALI
IN UCRAINA?

Osvaldo Migotto

oloKievhareagito con entusiasmo

all’ipotesi, evocata lunedi dal pre-

sidente francese Macron, di una fu-

tura presenza di truppe occidentali
in Ucraina. Dagli altri Paesi europei, e in
modo ancora pitt netto dal presidente
USAJoe Biden, sono arrivate chiare prese
didistanza datale ipotesi. Del resto, vista
lalentezza con cui gli Stati che sostengono
militarmente Kiev stanno facendo giun-
gereiloro aiuti all'esercito ucraino, e diffi-
cileimmaginare che in un prossimo futu-
ro possano cambiare completamente la
loro attitudine, giungendo addirittura ad
inviare loro soldati in Ucraina. Dal canto
suo, il primo ministro francese, Gabriel
Attal, ieri ha dichiarato che non si puo
escludere nullain una guerra scoppiata
nel cuore del’Europa. Due anni fa, ha sot-
tolineato Attal, diversi Paesi escludevano
unloro invio di armi agli ucraini. Poi, in ri-
sposta ai massacri compiutidai russiin
Ucraina, numerosi Paesi occidentali han-
no deciso diinviare a Kievmissili di media
gittata e altre armi pesanti. Lobiettivo era
eresta, come haribadito Macron in questi
giorni, quello diimpedire a Putin di pren-
dere conlaforzail controllo di un Paese
democratico. Purtroppo I’Europa e gli
stessi Stati Uniti sisono fatti cogliere im-
preparati da un evento bellico che Mosca
invece preparava da anni. Il Cremlino in-
fatti, come halasciato intendere a piu ri-
preselo«zar», vede nella guerra di aggres-
sione all’'Ucraina un primo passo verso
unaridefinizione del cosiddetto ordine
mondiale. Unnuovo ordine nel qualela
Russia, spalleggiata dalla Cina, intende
evidentemente contare di pit, anche a
suon di bombe e missili ipersonici. Non
stupisce dunque se tra gli Stati europei
piu allarmati dall’invasione russa
dell’Ucraina vi siano la Polonia e i Paesi
Baltici, un tempo sotto il controllo di Mo-
sca. Vi e chisostiene che Macron evocando
I'ipotesi di un possibile invio di soldati oc-
cidentali in Ucraina abbia voluto sottoli-
neare ladrammaticita del momento, con
l'esercito diKievin crescenti difficolta sul
fronte a causa del rallentamento delle for-
niture militari degli alleati e con Mosca
che potrebbe decidere di invadere altri
Stati dellaregione. Se era questo 'intento,
il risultato ottenuto e stato 'opposto a
quello che il presidente francese sperava.
Il fronte occidentale si @ mostrato molto
cauto, respingendo l'ipotesi di un invio di
truppe, in quanto rischierebbe di coinvol-
gereilresto del’Europanelle ostilita. Sta
di fatto che in queste settimane il presi-
dente ucraino Zelensky e il suo staff diri-
genziale stanno sudando freddo. Gli ap-
pelli ai Paesi alleati affinché accelerino la
fornitura di aiuti militari ha avuto finora
in risposta piu promesse e dichiarazioni
di solidarieta che passi concreti. Mentre
I'ipotesi sollevata da Macron di un invio di
truppe occidentali sembra aver sollevato
solol’ira del Cremlino. Gli occhidi Kiev
restano ora puntati su Washington, ulti-
ma spiaggia per ottenere un sostegno ar-
mato in grado di fermare I'avanzata russa
nell’ex Repubblica sovietica.

I’Europa frena Macron

GUERRA / ipotesi ventilata dal presidente francese dimandare truppe NATO in Ucraina
e statarespinta in maniera quasi unanime dalle cancellerie del Vecchio Continente /campione A Pacina 3

Inviare truppe NATO in Ucrai-
na e un’idea che non piace ai
Paesi europei e agli Stati Uni-
ti. Lidea, lanciatalunediscor-
sodal presidente francese Em-
manuel Macron, é stataboc-
ciata in modo praticamente
unanime. Germania, Italia,

Spagna, Gran Bretagna:nessu- Il presidente francese Emmanuel Macron. — ©PA

no hacondiviso quantoipotiz-
zato dall’Eliseo, ovvero man-
dare soldati sul terreno per
contrastare in maniera piude-
cisa e determinata una possi-
bile avanzata della Russia. Di
fronte a questo muro di rea-
zioni negative, ierila Francia
hatentato di aggiustareil tiro
con il ministro degli Esteri,

Fuoco incrociato sulla Difesa

BERNA / Critiche da destra e sinistra a Viola Amherd per la gestione del DDPS

/FARANDA A PAGINA 6
©KEYSTONE/LAURENT GILLIERON

I recenti problemi emersi nel Dipartimento federale della difesa hanno portato sotto i riflettori
la figura di Viola Amherd. LUDC parla apertamente di caos, ma chiede piti fondi e piti effettivi
per'Esercito. |l consigliere nazionale ecologista Fabien Fivaz, dal canto suo, respinge questaidea.

Stephane Sejourne, il quale e
intervenuto in Parlamento
spiegando chela presenzami-
litare in Ucraina dovrebbe es-
sere di ausilio ma non varca-
re comunque la soglia dei
combattimenti. Duralarea-
zione della Russia, che é tor-
nata alanciare la minaccia di
una escalation del conflitto.

Frontalieri

al contrario,
masoltanto
per poco lempo

LO STUDIO /
/ SALVINI A PAGINA 4

Chiva e chiviene.

L'ufficio cantonale di stati-
stica ha analizzato il flusso
trafrontalieri e residentinel
corso degli ultimi anni. Tra
coloro che decidono dive-
nire a vivere in Ticino, un
quintovirimanealungo.Al
contrario, glisvizzerichesi
spostano oltre confine ten-
donoafareritornoinpatria
nel giro di qualche anno.
Lentrata in vigore della
nuova fiscalita dei fronta-
lieri potrebbe pero cambia-
re le cose. Samuele Vorpe:
«Madubito cheassisteremo

A suo avviso, DDPS ed Esercito devono ristabilire la fiducia nei confronti della popolazione. auna corsaai permessi B».
Pestaggio alla Rotonda 2 cultura. Sfumapo a Losanna
e o . cerca spazi le richieste
Scarceratl 1 giovani enuoveidee  dirisarcimento
LOCARNO / 1.soLARI A PAGINA 12 TICINO / VALERA /
/ CARCANO A PAGINA 5 / TRAVAINI A PAGINA 10

Pestaggio alla Rotonda di Lo-
carno: condannati maliberi i
quattrogiovanichel’8 ottobre
2022 aggredironoun coetaneo
cheliminacciava con un col-
tello. E questa la sentenza
emessaieri dalla Corte di ap-
pello e revisione penale. Nei

confronti degli imputati sono
state pronunciate pene parzial-
mente sospese e gia espiate. Se-
condolapresidente della Cor-
te Giovanna Roggero-Will
«quanto avvenne quella notte
non fulegittima difesa, ma so-
no da considerare diverse at-
tenuanti di peso».

IIDECS ha presentatoleli-
nee programmatiche can-
tonali di politica culturale
2024-2027. Dieci gli obiet-
tivi, da raggiungere trami-
tetrentamisure specifiche.
Forte accento sui giovanie
sullaculturaindipendente.

Niente risarcimento perlespropriazione dei
terrenidiValera. Parliamo degli oltre 40 mi-
lioni di franchi che alcuni proprietariaveva-
norichiesto comeindennita perespropria-
zione materiale perlamancata possibilita di
utilizzareiloro terreni come se fossero edi-
ficabili e in zona industriale. Lo ha decisoil
Tribunale federale.
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LINTERVISTA / MAURO DE STEFANI / presidente della direzione generale BPS (Suisse)

«Cresciamo in Svizzera da trent’anni
facendo il passo secondo la gamba»

Generoso Chiaradonna

Un utile netto da primato,
quello diBPS (Suisse):
+72% a 28,165 milioni di
franchi. Raccolta di capitali
piu che positivaa 5,63
miliardi (+4%) e anche dal
punto di vistadel
personale c'e€ un segno
positivo: +10 unita a 369
collaboratori equivalentia
tempo pieno. Deirisultatie
delle prospettive
dell'istituto abbiamo
parlato conil presidente
della direzione generale
Mauro De Stefani.

Direttore De Stefani, quello di
quest’anno & unrisultato record
per BPS (Suisse). Vi connotate
sempredipiticomebancadelter-
ritorio?

«Inumeri dicono questo. Sia-
mononsolofisicamente attivi
con 22 presenze in 8 Cantoni
(oltre che nel Principato di Mo-
naco), ma la nostra operativi-
ta si estende in modo mirato
anche al resto della Svizzera.
Quanto a intensita e visibilita
occorre considerare la dura-
ta.ALugano siamovicinial 30.
anniversario, in altri centri ti-
cinesi abbiamo superatoi20
anni, mentre 'ultima apertu-
ra, a Manno, € avvenuta nel
2022».

liritorno atassid’interesse posi-
tivi beneficiairisparmiatori che
ritrovano finalmente un po’ dired-
ditivita. Le banche non sono piti
costrette a pagare per tenerela
liquidita parcheggiata presso la
BNS. In che misura cio si ériflet-
tuto sui vostri conti?

«L’uscitadallafase deitassine-
gativi (una situazione “transi-
toria” durata oltre 7 anni!) era
necessaria perché distorsiva
del meccanismo diregolazio-
ne macroeconomica del mer-
cato. Lavelocita del’aumento
ha tuttavia creato qualche
scompenso, sia perlaclientela
sia per gli intermediari. In re-

Banca attiva nel segmento commerciale e ipotecario, nel 2023 il volume dei crediti é salito a 5,5 miliardi di franchi (+3%).

<«

Luscita dalla fase

dei tassi negativi era
necessaria perchée
distorsiva delle regole
di mercato. Laumento

e stato troppo veloce
Mauro De Stefani
CEO di BPS (Suisse)

lazione ai nostri conti, 'impat-
to sara positivo in ottica pro-
gressiva. Occorre infatti consi-
derarelacomponente nel por-
tafoglio crediti di mutui a tas-
so fisso stipulati nel passato a
condizioni inferiori anche
all’attuale interbancario (Sa-

ron), mutuiil cuiriprezzamen-
topotraavvenire solamente al-
le relative scadenze contrat-
tuali».

Comebancadelterritorio,appun-
to, la vostra attivita contempla
anchei crediti: commercialieim-
mobiliari, in particolare. Conil ri-
assetto della piazza finanziaria
(integrazione di Credit Suisse in
UBS) verra amancare un attore
importante perleimprese. Diso-
litoi vuotiinnaturaeineconomia
si colmano.

«Siamo sempre stati attiviin
questo segmento, di principio
conl'impostazione difinanzia-
re “casaebottega’,valeadirele
necessita del cliente legate
all’acquisto o allaristruttura-
zione dellasuaabitazione pri-
mariaosecondaria unitamen-
te,sene eil titolare, all'impre-
sadacuitraeil reddito. Aumen-
tandodidimensione cambiala
focalizzazione nel senso che si
partedall'impresaperallarga-
reloffertaaititolarieaidipen-
denti. Ci riferiamo pertanto a
strutture locali, niente di eso-
tico, perintenderci. Possiamo
allorarispondere affermativa-
mentealladomanda, se perim-

postazione e taglio degli affi-
damenti siamoallineati e com-
patibili. Non dimentichiamo
che ciriferiamo a un colosso
bancario mentre BPS (Suisse) e
unistituto dimedie dimensio-
nicon “soli” sei miliardi di fran-
chiditotale dibilancio. Anche
peruna banca occorre fare il
passo secondo lagamban.

Laltrafacciadellamedagliaéche
il costo del finanziamento é piu
caro.Notate pitiprudenzadapar-
tediimprese efamiglieachiede-
re crediti?

«Dapartedelle famiglielapru-
denza c’e sempre stata (e una
qualita proverbiale!), sebbene
avolteemergasolamentein se-
dedicolloquio coninostrispe-
cialisti dopo aver misurato la
tenutaoneri,ovverolacapaci-
ta teorica di far fronte agevol-
mente con il proprio reddito
agliimpegni attuali e futuri. Per
leimpreselo scenario e diver-
soperchéil costodel finanzia-
mento ¢ importante manon
sempre decisivo. Spiegandomi
meglio, un imprenditore ac-
quista un macchinario peril
qualerichiede un creditoban-
cariosolamente se prevede che

©CDT/ZOCCHETTI

Gestione del rischio

La tesoreria, fonte
diimportantiricavi

Commissioni e negoziazioni
Contrariamente a quanto sipos-
saintuitivamente pensare, I'au-
mento dei tassi d'interesse non
ha portato aun conseguente au-
mento dellarelativa voce nel
conto economico. Anzi, il risultato
da operazioni suinteressi e dimi-
nuito a 33,9 milioni (-49%). Tale
effetto, ha spiegato Mauro De
Stefanidurante la conferenza
stampa allo Splendide Royal di
Lugano, riveste un carattere pu-
ramente tecnico e viene ampia-
mente compensato dalla voceri-
sultato danegoziazione (62,5
milioni, +552%) che deriva
dall'attivita di tesoreria chiamata
a gestire unaraccolta prevalen-
tementein euro eimpieghiin
franchi (currency swap). Infine
unanota sullarelazione d'eserci-
Zio quest’anno dedicata all'attri-
ce Audrey Hepburn.

la produzione sara assorbita
dal mercato. Se ¢’@ un proble-
madidomanda, nessunoinve-
ste, anche a tassi d’interesse
convenienti (in gergo, sidice
che “il cavallo non beve”). Lo-
gicamente, in entrambi i seg-
menti, seicosti finanziari di-
ventano troppo alti, qualsiasi
decisionevienerallentataopo-
sticipata. Contanodi pit,amio
parere, le aspettative sul futu-
ro:sesi e positivi e fiduciosi, si
investe e sispende comunque.
Vale anche il contrario».

Quali sono i progetti di sviluppo
periprossimianniin Ticino e Sviz-
zera?

«Da sempre seguiamo la stra-
tegia della crescita organica.
Nel1995 eravamoin 7 persone
(sonopresente daallora!)e pro-
cedendo perlinee interne sia-
mo arrivati agli attuali circa
400 effettiviresistendoalle nu-
merose “occasioni” diacquisi-
zione aziendale, utili per cre-
scere rapidamente ma con ri-
percussioni su identita, strut-
tura, politica e rischiosita. Nuo-
ve aperture disportellileggeri
saranno senz’altro considera-
teserispondonoalrequisitodi
abbinare una piazzaattrattiva
apersonaledaimpiegarein li-
nea coninostrivalori e all’al-
tezza del mandato. Altrimen-
ti, preferiamo soddisfarelado-
manda a partire dalla succur-
sale territorialmente piu vici-
naoppuredallasede centrale».

La vostra casa madreitaliana, la
Banca Popolare di Sondrio, € al
centrodiinteressidaparte diUni-
pol e Unicredit. Potrebbe cambia-
re qualcosa per BPS (Suisse) in
caso di cambio di azionista?
«Noi stiamo benissimonella si-
tuazione attuale. Essendo la
nostra casa madre quotatain
Borsa con lo statuto, da alcuni
anni,disocieta perazioni, teo-
ricamente tutto puo succede-
re. Venendo a BPS (Suisse) cre-
do che qualsiasi azionista sia
interessato a sostenere una
strutturaradicata e operante
consuccessoinunPaeseadal-
tovalore aggiunto comela Sviz-
zera. Quindiil nostro futuro di-
pende (anche) da noi».



