
onostante il raffor­
zamento del franco, 
l’utile d’esercizio 

della BPS (Suisse) è stato il 
terzo migliore della sua tren­
tennale storia, pari a 27,6 milio­
ni di franchi, in un contesto di 
elevata volatilità caratterizzata 
dal rafforzamento della moneta 
e dall’indebolimento del dolla­
ro, su una somma di bilancio di 
oltre 7 miliardi di franchi (+5%) 
a fine 2025 (6,7 nell’esercizio 
precedente) e mezzi propri a 
516 milioni (pure +5%). Il terzo miglior utile di sempre 
è avvenuto malgrado l’azzeramento dei tassi interbanca­
ri da parte della BNS che non ha dunque rallentato la 
crescita del risultato e la flessione è stata limitata 
permettendo la chiusura di un triennio d’eccellenza. 
Anzi, si è realizzato il maggior incremento annuo dei 
depositi clientela da quasi 20 anni, con una raccolta 
dalla clientela dell’8% rispetto al 2024, per un totale 
di 6.389 milioni e una crescita straordinaria in termi­
ni di volumi. Dopo l’entrata del gruppo Banca Popo­
lare di Sondrio (proprietario del 100% dell’istituto 
elvetico) nel conglomerato BPER (terzo gruppo banca­
rio italiano), Brunello Perucchi (già vice presidente 
Cda) è divenuto presidente ad interim del CdA BPS 
(Suisse) da fine ottobre 2025. A segnalare la continui­
tà, prestigio di correttezza, solidità e validità di conti 
e bilanci, il nome stesso di BPS (Suisse) unico braccio 
bancario estero dell’intero gruppo (a parte un’unità in 
Lussemburgo), rimarrà immutato, con la sola aggiunta 
in calce della nuova appartenenza al gruppo BPER. 

Passando all’illustrazione del bilancio, il presidente 
della direzione, Mauro De Stefani ha parlato della 
riorganizzazione della direzione generale con l’attiva­
zione della nuova divisione contabilità e back­office. 
Lo scorso anno la digitalizzazione ha registrato 
un’accelerazione significativa. La maggior parte delle 
transazioni è avvenuta tramite canali online, con punte 

superiori al 90% per alcune categorie. L’applicativo 
GoBanking permette soluzioni di pagamento più diffu­
se in Svizzera, la firma digitale, il trasferimento di do­
cumenti tra banca e cliente ed è poi stato introdotto un 
metodo di analisi delle transazioni per ridurre il ri­
schio di frodi. Comunque, la consulenza persona­
lizzata rimane il caposaldo per la definizione degli 
obiettivi, mentre le operazioni consuete son gestite 
quasi interamente attraverso canali digitali. La rete de­
gli sportelli è composta da 21 sedi operative (di cui 
una a Monaco), un’unità virtuale di Direct Banking, 
e un organico complessivo di 378 unità. Gli impieghi 
alla clientela sono cresciuti del 3% a 5,8 miliardi di 
cui 5,366 (+4%) in crediti ipotecari incentrati sulla 
proprietà abitativa. In questo ambito il finanziamento 
vale solo per immobili in Svizzera, mentre l’eventua­
le tendenza di un trend di cittadini elvetici che inve­
stano o spostino la residenza in territori fuori confine 
è demandata ed affidata (questo vale reciprocamente 
per cittadini esteri che vogliano investire in Svizzera) 
alla costellazione di altre entità del gruppo che serve 
6 milioni di clienti attraverso duemila filiali con qua­
si 23 mila dipendenti. Infine l’apprezzato inserto 
culturale del bilancio 2025 è dedicato quest’anno a 
Fosco Maraini, antropologo, fotografo e scrittore nato 
a Firenze e proveniente da una famiglia ticinese con 
radici a Lugano.
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C’è bisogno di molte parole semplici / per non sviare dalla retta via / sugli incroci, accecati 
dall’oscurità. / C’è bisogno di molto silenzio, di silenzio / fuori e dentro di noi, / per udire
la voce della gente. // Solo i cuori / seguano il tempo / e traccino il cammino. (Tone Pavček)

di Corrado Bianchi Porro

La direzione generale della BPS (Suisse): Roberto Mastromarchi, Stefano Pelagatti, Mauro 
De Stefani, Alberto Donada e Dario Bistoletti.


