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OQDE>YHNMD�CDK�OQDRHCDMSD

Nffh+�oqhln�fhnqmn�cdk�mtnun�Zmmn+�uhdmd�ronmsZmdZ�ptZkbgd�bnmrhcdqZyhnmd�rt�ptZmsn�

nbbnqrn�ctqZmsd�k”drdqbhyhn�ZoodmZ�bnmbktrn+�hm�bth�kZ�eZlhfdqZsZ�bqhrh�lnmchZkd�rh�é�

ZmbnqZ�eZssZ�rdmshqd+�bnm�ptZmsn�ch�mdfZshun�bnmrdftd-

>kk”hmhyhn�cdk�1/03�rh�rodqZuZ�hm�tmZ�enqsd�qhoqdrZ�lnmchZkd:�Zkldmn�ptdrsh�dqZmn�h�oqn,

mnrshbh�ch�ZbbqdchsZsh�dbnmnlhrsh-�StssZuhZ�k”drodqhdmyZ�hmrdfmZ�bgd�kd�oqduhrhnmh+�oqnoqhn�

odqbgâ�sZkh+�uZmmn�rdloqd�oqdrd�bnm�kd�ohmyd-

Fkh�TR>�gZmmn�qdfhrsqZsn�tmZ�bdqsZ�bqdrbhsZ+�lZ�mnm�drZksZmsd�bnld�rh�rodqZuZ-�Otqd�h�

OZdrh�dldqfdmsh�ZrhZshbh+�BhmZ�hm�sdrsZ+�gZmmn�rtahsn�tm�bdqsn�qZkkdmsZldmsn�oqnctsshun-�

PtZmsn�Zkkd�mZyhnmh�cdkk”dtqnynmZ+�rh�é�ZutsZ�chrnlnfdmdhsz9�sZktmh�OZdrh�gZmmn�rdfmZsn�

tm�chrbqdsn�qhrudfkhn�mdkkZ�oqnctyhnmd�d�mdh�bnmrtlh+�Zksqh�hmudbd�rnmn�qhlZrsh�Zk�oZkn-�KZ�

bqhrh�gZ�odqrhrshsn�d�rsdmsZ�Z�hmudqshqd�kZ�qnssZ-�Hk�Ldchn�Nqhdmsd�hm�rtaatfkhn�d�h�qZoonqsh�

bnmfihsstZkh�sqZ�TbqZhmZ�d�QtrrhZ�mnm�gZmmn�ch�bdqsn�ZhtsZsn�k”dbnmnlhZ�d�fkh�hmsdqrbZlah-

UdmhZln�ZkkZ�RuhyydqZ+�mZyhnmd�bgd+�fdnfqZ’bZldmsd�hmbZrsnmZsZ�eqZ�RsZsh�cdkk”Tmhnmd�

DtqnodZ+�odq�rbdksd�onkhshbgd�gZ�qhsdmtsn�noonqstmn�mnm�eZqmd�oZqsd-�>kkZ�BnmedcdqZyhnmd�

é�rsZsn�bnmedqlZsn�k”hmuhchZahkd�qZshmf�À>>>“+�dbbdkkdmsd�uZktsZyhnmd�ZrrdfmZsZ�hm�bnm,

rdftdmyZ�ch�chudqrh�eZssnqh�chrshmshuh+�ptZkh�kZ�rsZahkhsz�onkhshbZ+�k”de’bhdmyZ�ZllhmhrsqZsh,

uZ+�kZ�’rbZkhsz�dpthkhaqZsZ+�k”hmmnuZyhnmd�sdbmnknfhbZ�d�kZ�bnlodshshuhsz-

K”dbnmnlhZ�gZ�oqnrdfthsn�mdkkZ�bqdrbhsZ+�Zmbgd�rd�bnm�qhslh�ohö�bnmsdmtsh+�rodbhd�rtk�

bZkZqd�cdkk”Zmmn-�H�qZoonqsh�bnlldqbhZkh�bnm�h�OZdrh�cdkk”dtqnynmZ�gZmmn�rtahsn�tm�qZk,

kdmsZldmsn-�Hk�bnloZqsn�hmctrsqhZkd�é�rsZsn�bZqZssdqhyyZsn�cZ�Zksh�d�aZrrh�d�kd�bnrsqtyhnmh+�

hlonqsZmshrrhln�rdssnqd�bgd�mnsnqhZldmsd�eZ�cZ�sqZhmn�Zkkd�Zyhdmcd�cdkk”hmcnssn+�gZmmn�

rdfmZsn�hk�oZrrn-�H�rdquhyh�rnmn�qhlZrsh�ptdkkh�de’bhdmsh�ch�rdloqd�d�kZ�chrnbbtoZyhnmd�rh�

é�lZmsdmtsZ�aZrrZ-

KZ�cdbhrhnmd�cdkkZ�ABD�ch�sZfkhZqd�hk�bnrsn�cdk�cdmZqn+�tmhsZldmsd�Zc�Zksqh�eZssnqh�ch�mZst,

qZ�droZmrhuZ+�gZ�bnlonqsZsn�hk�oqnfqdrrhun�Ztldmsn�cdkkZ�oqdrrhnmd�rtk�eqZmbn�ruhyydqn-�

OqZshbZldmsd�Zrrdmsd�k”hmfiZyhnmd-

Hm�bnlokdrrn�é�rsZsZ�tm”ZmmZsZ�hm�bqdrbhsZ+�bnm�hk�OHK�onrhshun-

Ptdrsn�rbdmZqhn+�bgd�droqhld�rnrsZmyhZkldmsd�atnmZ�rZktsd+�gZ�sqZ�k”Zksqn�ZssqZssn�

hloqdmchsnqh�d�kZunqZsnqh�rsqZmhdqh+�sqZ�h�ptZkh�mnm�onbgh�fkh�hsZkhZmh+�bgd�,�é�bnrZ�qhrZotsZ�,�

rnmn�rshlZsh�odq�rdqhdsz+�odq�bZoZbhsz�ch�ZcZssZldmsn�Z�nfmh�rhstZyhnmd+�Zmbgd�ptZmcn�

rbnlncZ+�d�odq�kZ�unknmsz�ch�eZqd�d�eZqd�admd-

Hm�sdlZ�’rbZkd+�kZ�RuhyydqZ�gZ�ZbbdssZsn�ch�bnmenqlZqrh�Zkkn�rsZmcZqc�NBRD+�bgd�oqdud,

cd�kn�rbZlahn�ch�cZsh�eqZ�mZyhnmh+�cZ�ZsstZqrh�rt�qhbghdrsZ�d�bnm�rnssnrbqhyhnmd�ch�bnmudm,

yhnmh�ahkZsdqZkh�Zc�gnb-�Fkh�Zbbnqch�bnm�sZktmh�OZdrh�rnmn�ZmcZsh�Z�qhkdmsn+�hm�oZqshbnkZqd�

bnm�k”HsZkhZ+�kZ�ptZkd+�nksqd�ZkkZ�bnlokdrrZ�lZsdqhZ�cdkkZ�’rbZkhsz+�cZ�Zmmh�gZ�hm�bnqrn�bnm�

kZ�BnmedcdqZyhnmd�chudqrd�sqZssZshud�Zmbgd�rt�Zksqd�sdlZshbgd+�mnsnqhZldmsd�ZqshbnkZsd�

d�bnlokdrrd+�bnltmptd�hmchqhyyZsd+�bnrè�rdlaqZ+�udqrn�tmZ�onrhshuZ�bnmbktrhnmd-
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KZ�AZmbZ�OnonkZqd�ch�Rnmcqhn�'RTHRRD(�R>�é�rsZsZ+�bnld�rdloqd+�rdudqZ�bnm�rd�rsdrrZ�

d�gZ�oqhuhkdfhZsn�k”Ztrsdqhsz+�hmmZmyhstssn�bnm�hk�bnmsdmhldmsn�cdh�bnrsh+�hm�nrrdpthn�Zk�

cdssn�ononkZqd�bgd�nfmh�rnkcn�qhroZqlhZsn�é�tm�rnkcn�ftZcZfmZsn-�>h�qhrhbZsh�ftZcZfmh�

tmhsZqh�rh�é�bnmsqZoonrsZ�k”ZtldmsZsZ�ptZmshsz�ch�nodqZyhnmh�sqZssZsd+�hmsdqldchZsd+�tmh,

sZldmsd�ZkkZ�ptZkhsz�cdkkd�rsdrrd�d�Z�nbtkZsd�rsqZsdfhd�nodqZshud-

Atnmh�h�qhrtksZsh�bnmrdfthsh-�KZ�qZbbnksZ+�oZqh�Z�4+2�lhkhZqch�ch�eqZmbgh�ruhyydqh+�é�chlhmthsZ�

kdffdqldmsd�qhrodssn�Zk�1/02-�H�bqdchsh�udqrn�bkhdmsdkZ+�2+4�lhkhZqch+�gZmmn�rdfmZsn�ohö�

5!-�Hm�qhedqhldmsn�Z�ptdrs”tkshlZ�unbd+�rh�é�bdqbZsn�ch�kZrbhZqd�hk�cdmZqn�mdkkd�Zqdd�ch�

hmrdchZldmsn�cdkkd�’khZkh�cnu”é�Zefithsn+�d�kn�rh�é�eZssn�bnm�bnmbdrrhnmh�ch�’mZmyhZldmsh�

Z�rnffdssh�cdk�ktnfn�,�odqrnmd�fhtqhchbgd�d�odqrnmd�’rhbgd�,+�nosZmcn�fdmdqZkldmsd�ch�

cZqd�onbn�Z�lnksh�Zmyhbgâ�lnksn�Z�onbgh-�Hm�sZk�lncn+�ptdrsZ�ÀOnonkZqd“+�edcdkd�ZkkZ�

oqnoqhZ�lhrrhnmd+�gZ�bnmedqlZsn�mdh�eZssh�ch�drrdqd�tm”hrshstyhnmd�uhbhmZ�d�ZssdmsZ�Zk�sdq,

qhsnqhn-

K”tshkd�c”drdqbhyhn�rh�é�hmbqdldmsZsn�cdk�267!�Z�7+1�lhkhnmh+�cZsh�dknptdmsh�bgd�ZssdrsZmn�

kZ�bZoZbhsz�cdkkZ�AZmbZ�ch�rsZqd�rtk�ldqbZsn+�qhronmcdmcn�bnm�de’bZbhZ�dc�de’bhdmyZ�Zkkd�

hrsZmyd�cdkkZ�bkhdmsdkZ-

K”ZodqstqZ+�Z�fdmmZhn�1/03+�cdkkZ�rtbbtqrZkd�ch�Mdtbgàsdk+�bgd�gZ�rnrshsthsn�hk�oqddrhrsdm,

sd�Te’bhn�ch�qZooqdrdmsZmyZ+�gZ�onqsZsn�Z�1/�hk�mtldqn�cdkkd�’khZkh�mdkkZ�BnmedcdqZyhnmd+�

chrknbZsd�hm�rdh�BZmsnmh+�bth�uZmmn�Zffhtmsh�kn�ronqsdkkn�uhqstZkd�ÀChqdbs�AZmihmf“+�ZuuhZsn�

Zkk”hmhyhn�cdk�1/03+�d�kZ�rtbbtqrZkd�ch�LnmZbn�mdkk”nlnmhln�OqhmbhoZsn-

Rtk�bZkZqd�cdk�edaaqZhn�rbnqrn�hk�Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd�gZ�bnmedqhsn�ZkkZ�lhZ�odqrnmZ�

kZ�bZqhbZ�ch�Oqdrhcdmsd+�Z�rdfthsn�cdkkd�chlhrrhnmh+�odq�qZfhnmh�ZmZfqZ’bgd+�cdk�BZuZkhdqd�

cdk�kZunqn�Ohdqn�LdkZyyhmh-�>mbgd�cZ�ptdrsd�oZfhmd�cdrhcdqn�qhmmnuZqd�hk�qhmfqZyhZldmsn�

Zk�lhn�oqdcdbdrrnqd+�Tnln�ch�rbhdmyZ�d�bnrbhdmyZ+�odq�ptZmsn�gZ�eZssn�d�odq�bnld�admd�kn�

gZ�eZssn+�rdloqd�Zmsdonmdmcn�k”hmsdqdrrd�ZyhdmcZkd-�Mdkkn�rsdrrn�Bnmrhfkhn�é�rsZsn�mnlh,

mZsn�Uhbdoqdrhcdmsd�hk�rhfmnq�Aqtmdkkn�Odqtbbgh+�fhz�Oqdrhcdmsd�cdkkZ�Chqdyhnmd�FdmdqZkd-�

Fkh�droqhln�fqZshstchmd�rhZ�odq�Zudq�ZbbdssZsn�kZ�rhfmh’bZshuZ�bZqhbZ�d�rhZ�odq�hk�atnm�kZun,

qn�runksn�mdh�sZmsh�Zmmh�ch�odqlZmdmyZ�Zh�udqshbh�cdkkZ�mnrsqZ�hrshstyhnmd-�Tm�odmrhdqn�ch�

qhbnmnrbdmyZ�é�odq�h�rhfmnqh�EkZuhn�OdcqZyynkh�d�Jtqs�Rohmmkdq+�bgd�odq�sZmsh�Zmmh�gZmmn�

eZssn�oZqsd�cdk�Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd�ch�ptdrsZ�AZmbZ+�qhrodsshuZldmsd�bnld�

Uhbdoqdrhcdmsd�d�Bnmrhfkhdqd-�Hk�knqn�é�rsZsn�tm�Zoonqsn�Zrrhctn�d�oqdyhnrn-

QhmfqZyhn�fkh�Zksqh�bnlonmdmsh�cdkk”>llhmhrsqZyhnmd�d�ptdkkh�cdkkZ�Chqdyhnmd�FdmdqZkd+�

bnm�tm�oZqshbnkZqd�qhmmnuZsn�Ztftqhn�Zk�cnssnq�LZtqn�Cd�RsdeZmh+�bgd�cZ�tm�Zmmn�qhbnoqd�

k”hlonqsZmsd�qtnkn�ch�Oqdrhcdmsd�cdkkZ�Chqdyhnmd�rsdrrZ-�Rnmn�Zksqdrè�fqZsn�Zk�OdqrnmZkd�

bgd�gZ�nodqZsn�bnm�hlodfmn�d�oqnedrrhnmZkhsz-

Droqhln�uhuZ�qhbnmnrbdmyZ�Zkk”NqfZmn�ch�UhfhkZmyZ�EHML>�,�>tsnqhsz�EdcdqZkd�ch�

RnqudfkhZmyZ�rth�LdqbZsh�EhmZmyhZqh+�bgd+�bnld�c”Zahstchmd+�gZ�uhfhkZsn�rtk�mnrsqn�nod,

qZsn�hm�lZmhdqZ�bnkkZanqZshuZ-
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Tm�odmrhdqn�ch�qhmfqZyhZldmsn�é�hmchqhyyZsn�Zh�bnlonmdmsh�cdk�qduhrnqd�drsdqmn�JOLF+�

odq�k”hlonqsZmsd�d�ptZkh’bZsn�bnmsqhatsn-

Tm�rdmshldmsn�ch�fqZshstchmd�é�qhunksn�Zh�Bkhdmsh+�Zh�ptZkh�ZrrhbtqhZln�kZ�mnrsqZ�cnudqnrZ�

Zssdmyhnmd+�Ze’mbgâ�kd�qdkZyhnmh�c”ZeeZqh�hm�drrdqd�d�fkh�hmbZqhbgh�ch�bth�rZqdln�qhbghdrsh�

ZaahZmn�rdloqd�Z�sqnuZqd�hk�ohdmn�fqZchldmsn+�mdkk”hmsdqdrrd�bnltmd�d�bnm�qdbhoqnbZ�

rncchreZyhnmd-

KZ�bhqbnrsZmyZ�lh�cz�k”Zaaqhuhn�odq�ZtftqZqd�Z�bhZrbtmn�tm�1/04�rdqdmn�d�oqnrodqnrn-

IteZln)�0u�edllZgn�1,02� Hi�Oodrgadlsd
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Bnm�hk�1/04�dmsqhZln�mdk�1/ü�Zmmn�cZkkZ�mnrsqZ�enmcZyhnmd+�oqnmsh�Zc�ZeeqnmsZqd�kd�
mtnud�d�hlonqsZmsh�r’cd�bgd�hmsdqdrrZmn�hk�rhrsdlZ�aZmbZqhn�ruhyydqn-

Kd�ZrodssZshud�ch�trbhsZ�cZkkZ�ktmfZ�bqhrh�dbnmnlhbZ�d�’mZmyhZqhZ�hmsdqmZyhnmZkd�rnmn�
rsZsd�chrZssdrd-�Kd�lhrtqd�ch�onkhshbZ�lnmdsZqhZ+�chrohdfZsd�bnm�lncZkhsz�d�enqyZ�rsqZ,
nqchmZqhd+�gZmmn�duhsZsn�rbdmZqh�odffhnqh-�Kn�rodssqn�cdkkZ�cdfiZyhnmd�chlnrsqZ�bgd�k”Zu,
uhsZldmsn�udqrn�hk�aZrrn�mnm�rh�é�ZmbnqZ�ZqqdrsZsn-

Fkh�RsZsh�Tmhsh�oZhnmn�drrdqd�k”tmhbn�OZdrd�nbbhcdmsZkd�hm�rnkhcZ�qhoqdrZ+�ohö�ZuZmsh�ch�
Zkbtmh�Zmmh�mdk�bhbkn�dbnmnlhbn�qhrodssn�Zk�Udbbghn�Bnmshmdmsd-�KZ�BhmZ�qhlZmd�hk�lnsn,
qd�lnmchZkd�cdkkZ�bqdrbhsZ-�Ldmn�aqhkkZmsd�qhrodssn�Zk�oZrrZsn+�hk�bnknrrn�ZrhZshbn�rh�oqd,
rdmsZ�hm�enqlZ�lhfkhnqd�hm�bnmeqnmsn�Zc�Zksqh�RsZsh�dldqfdmsh+�Zkbtmh�cdh�ptZkh�hm�enqsd�
rneedqdmyZ�odq�bZtrd�chudqrd-

>fkh�deedssh�cdkkZ�bqhrh�’mZmyhZqhZ�dc�dbnmnlhbZ�rh�é�Zffhtmsn�hk�qhrbghn�fdnonkhshbn-�Cnon�
hk�bZrn�cdkkZ�BqhldZ+�kZ�bqhrh�tbqZhmZ�gZ�bZtrZsn�hk�cdsdqhnqZldmsn�cdkkd�qdkZyhnmh�eqZ�
QtrrhZ�d�Nbbhcdmsd-�OqdnbbtoZ�hm’md�hk�bnmfihssn�hm�Ldchn�Nqhdmsd-�

K”Zssdmyhnmd�ZkkZ�rnrsdmhahkhsz�cdh�cdahsh�otaakhbh�qhlZmd�ZksZ-�Kn�rsZsn�ch�sdmrhnmd�rh�
qhfidssd�rnkn�lZqfhmZkldmsd�rth�oqdyyh�odq�deedssn�cdkk”dmnqld�khpthchsz�hlldrrZ�mdk�bhq,
bthsn�cZkkd�aZmbgd�bdmsqZkh-

Hm�ZssdrZ�bgd�qhenqld�Z�admd’bhn�cdkk”dbnmnlhZ�udmfZmn�qdZkhyyZsd�hm�DtqnoZ+�hk�shlnmd�
ZooZqd�ZmbnqZ�hm�lZmn�ZkkZ�AZmbZ�BdmsqZkd-�

KZ�lnmdsZ�tmhbZ�dtqnodZ�odqcd�sdqqdmn�rtk�ldqbZsn�cdh�bZlah+�lZ�ZooZqd�nffh�ohö�hm�
khmdZ�bnm�h�enmcZldmsZkh�cdkk”dbnmnlhZ�bgd�qZooqdrdmsZ+�Z�uZmsZffhn�cdkk”hmctrsqhZ�ch�
dronqsZyhnmd-

KZ�qdodmshmZ�bZctsZ�cdk�oqdyyn�cdk�odsqnkhn+�hmsdqudmtsZ�mdkkZ�rdbnmcZ�ldsz�cdkk”Zmmn+�
cnuqdaad�khadqZqd�oqdyhnrd�qhrnqrd�mdh�OZdrh�bnmrtlZsnqh-�>�bZtrZ�cdkkZ�udknbhsz�cdk�
lnuhldmsn+�kd�Ztsnqhsz�lnmdsZqhd�droqhlnmn�oqdnbbtoZyhnmd�odq�k”ZffqZuZldmsn�cdk�
qhrbghn�ch�cdfiZyhnmd-�B”é�cZ�bghdcdqrh�’mn�Z�ptZmcn�rh�cdaaZ�bnmshmtZqd�Z�udcdqd�hk�
ahbbghdqd�ldyyn�utnsn-

KZ�rhstZyhnmd�hm�RuhyydqZ�rh�bnmedqlZ�lhfkhnqd�qhrodssn�Z�ptdkkZ�cdh�OZdrh�uhbhmh-�KZ�
BnmedcdqZyhnmd�qhlZmd�Zh�udqshbh�cdkkd�bkZrrh’bgd�hmsdqmZyhnmZkh�odq�hmmnuZyhnmd�d�
bnlodshshuhsz-�KZ�bqdrbhsZ�rh�lZmshdmd�rt�khudkkh�hmuhchZahkh+�Z�qhcnrrn�cdk�1!-�Kd�oqhmbhoZkh�
Zfdmyhd�ch�qZshmf�kd�gZmmn�qdbdmsdldmsd�bnmedqlZsn�kZ�sqhokZ�>+�dkduZsZ�uZktsZyhnmd+�
nqlZh�ZooZmmZffhn�ch�onbgd�mZyhnmh-

>�bZtrZ�cdh�eZssnqh�hmsdqmZyhnmZkh+�kd�oqnrodsshud�rnmn�hm�odffhnqZldmsn-�QhbnqchZln�
bgd�k”DtqnynmZ�é�hk�oZqsmdq�bnlldqbhZkd�ohö�hlonqsZmsd�cdkkZ�BnmedcdqZyhnmd-

QhrtksZ�bnltmptd�ZtldmsZsZ�k”ZssqZsshuhsz�cdkkZ�ohZyyZ�dkudshbZ�odq�hloqdrd�d�oqhuZsh-�
Ktmfh�cZkk”drrdqd�tm�oZqZchrn�’rbZkd+�ptZkhsz�bghZlZ�ptZkhsz-�Hloqdrd�Zc�Zksn�uZknqd�
Zffhtmsn�d�odqrnmZkd�ch�dkduZsZ�enqlZyhnmd�bnmrhcdqZmn�kZ�RuhyydqZ�tmn�cdh�oqhmbhoZkh�
Zooqnch�odq�hk�knqn�etstqn-
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SZkd�edmnldmn�qhrtksZ�ZbbdmstZsn�cZkk”ZroqdyyZ�cdkkZ�bqhrh�cdh�OZdrh�bnm’mZmsh-�Hk�onon,
kn�ruhyydqn�gZ�unsZsn�mdk�ldrd�ch�edaaqZhn�k”hmsqnctyhnmd�ch�uhmbnkh�Zkk”hllhfqZyhnmd-�
K”Tmhnmd�DtqnodZ+�mnm�onsdmcn�ZbbdssZqd�kZ�ldrrZ�hm�chrbtrrhnmd�ch�tmZ�cdkkd�oqnoqhd�
khadqsz�enmcZldmsZkh+�gZ�onrsn�hk�fnudqmn�ruhyydqn�hm�tmZ�onrhyhnmd�bnlokdrrZ�mdkkZ�
cdkhbZsZ�eZrd�ch�chrbtrrhnmd�cdkkZ�ptdrshnmd�hrshstyhnmZkd-

K”drtadqZmyZ�cdk�ldqbZsn�hllnahkhZqd�ZooZqd�rlnqyZsZ�Zmbgd�odq�deedssn�cdkkd�lhrtqd�
ch�ZtsnqdfnkZldmsZyhnmd�hmsqncnssd�cZk�rdssnqd�aZmbZqhn-�KZ�AZmbZ�BdmsqZkd�é�rsZsZ�
lnksn�ZsshuZ�rt�ptdrsn�eqnmsd�d�gZ�qZccnoohZsn�Z�ldsz�drdqbhyhn�hk�Àateedq“�Zmshbhbkhbn�
oqduhrsn�cZ�AZrhkdZ�HHH-�K”nahdsshun�é�ptdkkn�ch�duhsZqd�tmZ�bqdrbhsZ�dbbdrrhuZ�cdkk”hmcdahsZ,
ldmsn�d�qdmcdqd�kd�aZmbgd�ohö�qdrhrsdmsh�hm�bZrn�ch�onrrhahkh�bqhrh�mdk�rdssnqd�hllnahkhZqd-�
Rt�ptdrsd�aZrh+�kn�rbdmZqhn�ohö�oqnaZahkd�é�ptdkkn�ch�tm�ZssdqqZffhn�lnqahcn-�UhrsZ�kZ�
rhstZyhnmd+�mnm�bh�rh�otì�hmeZssh�odqldssdqd�tmZ�bqhrh�mdk�rdssnqd�hllnahkhZqd-

KZ�AZmbZ�MZyhnmZkd�RuhyydqZ+�bnm�cdbhrhnmd�hloqnuuhrZ�d�hmZrodssZsZ+�hk�04�fdmmZhn�1/04�
gZ�ZaaZmcnmZsn�k”hlonqsZmsd�oqdrhchn�qZooqdrdmsZsn�cZk�bZlahn�lhmhln�ch�0+1/�eqZmbgh�
odq�dtqn-�fl�rsZsZ�kZ�oqdrZ�c”Zssn�cdkk”hlonrrhahkhsz�ch�qdrhrsdqd�Zkkd�rnudqbghd�enqyd�ch�ldq,
bZsn+�rnoqZsstssn�hm�uhrsZ�cdfkh�hmsdqudmsh�rsqZnqchmZqh�Zssdrh�rth�ldqbZsh�’mZmyhZqh�dtqnodh-�
Kd�qhodqbtrrhnmh�ch�tm�bZlahn�qhsnqmZsn�aqtrbZldmsd�ZkkZ�oZqhsz�bnm�k”dtqn�d�enqsdldmsd�
qhuZktsZsn�rtk�cnkkZqn�onsqZmmn�drrdqd�odrZmsh�odq�cdsdqlhmZsh�rdssnqh�cdkk”dbnmnlhZ-�

KZ�rsdrrZ�AZmbZ�BdmsqZkd�gZ�qhcnssn�Z�ctd�qhoqdrd�hk�sZrrn�ch�qhedqhldmsn�qZooqdrdmsZsn�
cZk�Khanq�Z�sqd�ldrh+�kZ�rdbnmcZ�unksZ�hm�ZbbnloZfmZldmsn�ZkkZ�qhlnyhnmd�cdk�bZlahn�ch�
hmsdqudmsn�ptZkd�lhrtqZ�ch�bnmsqZrsn�Z�tm”dbbdrrhuZ�qhuZktsZyhnmd�cdkkZ�lnmdsZ�mZyhnmZkd-

Rh�é�bnrè�qhsnqmZsh+�odq�kZ�oqhlZ�unksZ�cZfkh�Zmmh�”6/+�Zkk”ZookhbZyhnmd�ch�sZrrh�mdfZshuh�
mdh�bnmeqnmsh�cdkkd�aZmbgd�d�cdkkd�hrshstyhnmh�bgd�cdonrhsZmn�enmch�oqdrrn�kZ�AZmbZ�
BdmsqZkd-�Hk�khudkkn�ldchZmn�cdk�sZrrn�ch�qhedqhldmsn�é�nffh�oZqh�Z�ldmn�/+64!-�

Hk�eqZmbn�ruhyydqn�hmsdqoqdsZ�d�sqZctbd�mdkkZ�rhmsdrh�cdk�bZlahn�ptdkkn�bgd�kZ�BnmedcdqZyhnmd�
qZooqdrdmsZ�Zfkh�nbbgh�cdk�lnmcn9�tm�onqsn�rhbtqn-

H�sZrrh�c”hmsdqdrrd�d�kd�oqnrodsshud�c”hmfiZyhnmd�gZmmn�odqbdmstZkh�hmsnqmn�Zkkn�ydqn+�
uZqhZmcn�hm�onrhshun�n�mdfZshun+�hm�aZrd�Z�rbZcdmyd�d�ZrodssZshud-

Rtkkd�oZfhmd�cdh�fhnqmZkh�kZ�ptdrshnmd�oqhmbhoZkd�é�ptdkkZ�cdkkZ�sqZroZqdmyZ�’rbZkd+�Z�
oZqshqd�cZfkh�TR>+�bnm�qhedqhldmsn�Zk�mnsn�ÀOqnfqZl“�qhrdquZsn�Zkkd�aZmbgd�Zcdqdmsh+�
oZrrZmcn�cZkk”NBRD+�odq�’rrZqd�kd�lncZkhsz�ch�Zcnyhnmd�ch�mtnuh�rsZmcZqc�hmsdqmZyhn,
mZkh+�d�ZqqhuZmcn�Zkk”Tmhnmd�DtqnodZ�d�Zh�rhmfnkh�RsZsh�ldlaqh+�Zk�’md�ch�ZffhnqmZqd�kd�
bnmudmyhnmh�bnmsqn�kd�cnoohd�hlonrhyhnmh�d�ch�qhudcdqd+�ohö�hm�fdmdqZkd+�kZ�ptdrshnmd�
’rbZkd�cdh�bnmsqhatdmsh�bnltmh-

Kd�bnmrdftdmyd�rnmn�duhcdmsh�d�ch�drsqdlZ�ZsstZkhsz-�Hk�sqZchyhnmZkd�rdfqdsn�aZmbZqhn�
qhlZqqz�cdbkhmZsn�mdkkZ�ohö�khlhsZsZ�Zbbdyhnmd�ch�oqnsdyhnmd�cdkkZ�redqZ�oqhuZsZ-�>kkZ�’md+�
rh�sqZssZ�cdkkZ�bnmbktrhnmd�ch�tm�oqnbdrrn�ZuuhZsn�cZ�ptZrh�ctd�cdbdmmh-

Kn�rbZlahn�ZtsnlZshbn�ch�hmenqlZyhnmh�oqduhrsn�hm�rdcd�NBRD+�Z�oZqshqd�cZk�1/07+�
bnrshsthqdaad�tm�sZrrdkkn�mdkk”Zlahsn�cdkkd�’mZkhsz�cdkkZ�ÀVdhrrfdkcrsqZsdfhd“+�kZ�rsqZsd,
fhZ�cdk�cdmZqn�chbghZqZsn�odq�kZ�bkhdmsdkZ�drsdqZ-
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K”Zbbnqcn�bnm�k”HsZkhZ�é�hk�sdlZ�cdk�lnldmsn+�cnon�bgd�kZ�mnqlZshuZ�rtkkZ�b-c-�ÀUnktmsZqx�
Chrbknrtqd“�é�chudmtsZ�kdffd+�Zk�sdqlhmd�ch�tmZ�fdrsZyhnmd�Z�chq�onbn�sqZuZfkhZsZ-�Rh�
Zoqd�bnrè�tmZ�mtnuZ�eZrd�mdh�qZoonqsh�bnm�kZ�OdmhrnkZ�cnud�odq�h�bkhdmsh�k”noyhnmd�cdkk”Z,
cdrhnmd+�ohö�bgd�ÀunknmsZqhZ“+�rh�oqnrodssZ�ÀnaakhfZsnqhZ“+�drrdmcn�kd�ZksdqmZshud�mnm�
oqZshbZahkh�n�drsqdlZldmsd�odmZkhyyZmsh-

Hmsdqdrrd�bnltmd�ch�dmsqZlah�h�OZdrh�bhsZsh+�lZ�Zmbgd�cdkkZ�bkhdmsdkZ+�rh�oqn’kZ�drrdqd�kZ�
bnmbktrhnmd�ch�tm�Zbbnqcn�hsZkn,ruhyydqn+�hk�ptZkd�bnmrdmshqdaad�tmZ�lhmnqd�nmdqnrhsz�
cdkkZ�sZrrZyhnmd�ÀtmZ�sZmstl“�rtk�oqdfqdrrn�d�kZ�bZmbdkkZyhnmd�cdkkZ�BnmedcdqZyhnmd�
cZkkd�ÀakZbi,khrs“�bnm�bnmrdftdmsd�uZmsZffhn�odq�k”dbnmnlhZ-

KZ�RuhyydqZ�oqnonmd�ptZkd�bnmsqnoZqshsZ�hk�khadqn�Zbbdrrn�Zk�ldqbZsn�drsdqn+�n�ldfkhn�
Zh�rhmfnkh�ldqbZsh�drsdqh-�UZ�cZ�râ�bgd�bhì�qhbghdcdqz�tm�ZffhnqmZldmsn�cdkkZ�mnqlZshuZ�
dkudshbZ+�Zmbgd�bnm�k”nahdsshun�cdk�ltstn�qhbnmnrbhldmsn�cdh�qhrodsshuh�nqchmZldmsh�
kdfZkh-�Hm�sZkd�bnmsdrsn�ch�qdbhoqnbhsz�d�ch�qhmmnuZsZ�ZodqstqZ+�rZqdaad�drrdmyhZkd�odq�kd�
aZmbgd�nssdmdqd�hk�khudkkZldmsn�cdkkd�bnmchyhnmh�ptZcqn-

Hk�stssn+�bZkZsn�hm�tm�bnmsdrsn�ch�lZqbZsn�bZlahZldmsn�cdkkd�Zahstchmh�cdkkZ�bkhdmsdkZ-�
Rh�sqZssZ�ch�lncZkhsz�ch�Zooqnbbhn�hmcnssd�sqZrudqrZkldmsd�cZ�Zksqh�rdssnqh�dbnmnlhbh�d�
qdrd�onrrhahkh�cZk�oqnfqdrrn�sdbmnknfhbn-�Bh�qhedqhZln�Zkk”tshkhyyn�cdkk”hmenqlZshbZ+�Zaah,
mZsZ�ZkkZ�sdkdenmhZ�d�Zk�rtn�oqnfqdrrhun�tshkhyyn�hm�stssh�fkh�Zlahsh�bnlldqbhZkh+�bnloqdrn�
hk�mnrsqn-�K”ZeeZbbhZqrh�ch�bnmbnqqdmsh�mnm�aZmbZqh�ZbbdmstZ�hk�edmnldmn-�

Kd�r’cd�rnmn�mtldqnrd+�lnksd�hlonqsZmsh+�d�Zkbtmd�ch�ptdrsd�qhftZqcZmn�Zmbgd�mnh-

>aahZln�oqnrdfthsn�mdkkZ�qhnqfZmhyyZyhnmd�ch�cdsdqlhmZsd�Zsshuhsz+�qhoZqsdmcn�chudq,
rZldmsd�h�bnlohsh�eqZ�rdcd�d�rtbbtqrZkh-�Hm�Zkbtmh�Zlahsh�é�rsZsn�rte’bhdmsd�tm�À’md�
stmhmf“+�hm�Zksqh�k”hmsdqudmsn�é�rsZsn�ohö�hmbhrhun-

KZ�onkhshbZ�bnlldqbhZkd�é�rsZsZ�qhuhrsZ�bnm�k”hmsdmchldmsn�ch�enbZkhyyZqd�fkh�nahdsshuh�cnud�
kZ�AZmbZ�é�ldfkhn�hm�fqZcn�ch�bnmhtfZqd�de’bhdmyZ+�qdcchshuhsz�d�bnlodshshuhsz-�Hk�bkhdmsd�
md�gZ�admd’bhZsn�hm�sdqlhmh�ch�ptZkhsz�cdh�rdquhyh�needqsh�d�ch�lZffhnqd�rncchreZyhnmd-

K”Zsshuhsz�cdk�eqnmsd�rZqz�rdloqd�ohö�cdchbZsZ�ZkkZ�bnmrtkdmyZ�chqdssZ�d�odqrnmZkd�Zk�
bkhdmsd+�qhctbdmcn�Zk�lhmhln�fkh�ZoodrZmshldmsh�oqnbdctqZkh�d�atqnbqZshbh+�mnmnrsZmsd�
fkh�Zcdlohldmsh�oqdsdrh�cZkkd�mnqlZshud�rhZmn�hm�mdssZ�bqdrbhsZ-�

Mdkk”drdqbhyhn�1/03�kZ�mnrsqZ�qdsd�rh�é�ZqqhbbghsZ�cdkkZ�oqdrdmyZ�ch�tmZ�rtbbtqrZkd�hm�
QnlZmchZ+�Z�Mdtbgàsdk-�Rh�sqZssZ�ch�tm�oZrrn�rhfmh’bZshun�mdk�ptZcqn�cdk�oqnfdssn�nqh,
fhmZqhn�cdkkZ�mnrsqZ�BZonfqtoon�bhné�ptdkkn�ch�drrdqd�tmZ�ÀAZmbZ�ruhyydqZ�sdqqhsnqhZkd“-�
DmsqZqd�hm�ptdkkZ�btkstqZkldmsd�qhbbZ�qdfhnmd�khmfthrshbZ�gZ�bnlonqsZsn�k”hmsqnctyhnmd�
ch�tmZ�mtnuZ�udqrhnmd�cdkkZ�bnmsqZsstZkhrshbZ�d�cdh�bnmsdmtsh�cdkkZ�bnltmhbZyhnmd�Zk�
bkhdmsd�sqZlhsd�Zuuhrh+�aqnbgtqd�d�rhsn�hmsdqmds-�Rh�sqZssZ�ch�tm�hmudrshldmsn�ÀtmZ�sZm,
stl“�bgd�onsqdln�reqtssZqd�Z�admd’bhn�cdkkd�oqnrrhld�Zodqstqd-

KZ�rtbbtqrZkd�uhqstZkd+�hk�ÀChqdbs�AZmihmf“+�Zk�oqhln�drdqbhyhn�ch�nodqZshuhsz+�rh�oqnonmd�
bnld�oqnsZfnmhrsZ�cdk�oqnfdssn�hmmnuZshun�Z�ldchn�sdqlhmd+�qdkZshun�ZkkZ�fdrshnmd�ch�
cdsdqlhmZsZ�bkhdmsdkZ�hm�Zlahsn�QdsZhk-
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Hk�bkhdmsd�cdrhcdqZ�hmrsZtqZqd�bnm�hk�rtn�bnmrtkdmsd�tmZ�ÀchfhsZk,ogxrhbZk�qdkZshnmrgho“-�
Rd�kZ�qdkZyhnmd�tlZmZ�nbbtoZ�tm�onrsn�bdmsqZkd�mdk�mnrsqn�lncn�ch�eZqd�aZmbZ+�k”nodqZ,
shuhsz�cdud�onsdq�ZmcZqd�rt�ahmZqh�chqdssh+�udknbh�d�rhbtqh+�pthmch�sdbmnknfhbh-�K”hmenqlZshuZ�
cdud�drrdqd�hlldchZsZ+�bghZqZ+�bnlokdsZ�dc�de’bZbd-�Hk�qhbghdcdmsd+�odq�qhbdudqd�drsqZssh+�
uZktsZyhnmh+�ZssdrsZsh+�dbb-�otì�chqdssZldmsd�d�ZtsnmnlZldmsd�fdrshqrh-�

Oqnbdcdmcn�bnm�fqZctZkhsz+�rhZln�oqnmsh�Zc�ZbbdkdqZqd�n�Z�qhsZqcZqd�hk�oqnbdrrn+�Zssdmsh�
Z�bnfkhdqd�kd�sdmcdmyd�ch�ldqbZsn�bnm�hk�bnqqdssn�shlhmf-�Hm�ptdrsn�bnmsdrsn+�hk�qhedqh,
ldmsn�cdkkn�ronqsdkkn�’rhbn�qhlZmd�enmcZldmsZkd-�KZ�mnrsqZ�qdsd�é�nffh�bnrshsthsZ�cZ�
10�tmhsz�tahbZsd�hm�rdh�bZmsnmh�ruhyydqh�d�mdk�OqhmbhoZsn�ch�LnmZbn+�nksqd�bgd�cZk�bhsZsn�
ronqsdkkn�uhqstZkd-

Hk�OdqrnmZkd�ZkkZ�’md�cdkk”drdqbhyhn�é�bnlonrsn�cZ�2//�chodmcdmsh�',01�tmhsz�qhrodssn�
Zkk”Zmmn�oqdbdcdmsd(-�K”Zssdmyhnmd�cdchbZsZ�ZkkZ�enqlZyhnmd�é�bnmshmtZ�dc�é�rdloqd�ohö�
’mZkhyyZsZ�Zkk”nssdmhldmsn�ch�bdqsh’bZsh�oqdrrn�dmsh�rodbhZkhyyZsh+�hm�uhrsZ�cdkkZ�onrrhahkd�
naakhfZsnqhdsz�ch�chronqqd�ch�choknlh�n�ch�ÀoZsdmshmh“�odq�k”drdqbhyhn�ch�cdsdqlhmZsd�lZmrhnmh-

>aahZln�kZunqZsn�oqn’btZldmsd�bnm�kZ�BZrZ�LZcqd�mdk�qhbdqbZqd�rhmdqfhd-�PtZkd�tmhbn�
Fqtoon�aZmbZqhn�Zsshun�bnld�aZmbZ�bnlldqbhZkd�cZ�Zlan�h�kZsh�cdkkZ�eqnmshdqZ�hsZkn,
ruhyydqZ+�rodrrn�qZooqdrdmshZln�k”hmsdqknbtsnqd�hcdZkd�odq�tmZ�bkhdmsdkZ�rdloqd�ohö�
ZsshuZ�Z�khudkkn�hmsdqmZyhnmZkd-

KZ�bqdrbhsZ�cdkkZ�Onorn�'Rthrrd(�Hmudrsldms�Etmc�RHB>U�bh�gZ�rohmsn�d�bh�rohmfd�Zc�Zffhnq,
mZqd�sZktmh�bnloZqsh+�Zk�’md�ch�lZmsdmdqkh�rdloqd�hm�khmdZ�bnm�k”hmsdqdrrd�cdk�ldqbZsn-

Rtk�’mhqd�cdkk”drdqbhyhn�ZaahZln�kZmbhZsn�Zkk”hmsdqmn�ch�FnAZmihmf+�kZ�mnrsqZ�ohZssZ,
enqlZ�d,aZmihmf+�k”hmmnuZshun�rdquhyhn�ÀOdqrnmZk�Atcfds“+�rsqtldmsn�rdlokhbd�odq�kZ�
fdrshnmd�cdkkd�’mZmyd�odqrnmZkh-

KZ�qZbbnksZ�bnlokdrrhuZ�cdkkZ�bkhdmsdkZ�rh�é�ZssdrsZsZ�Z�BGE�4”2/7”1//”///-,+�hm�khdud�fidr,
rhnmd�',0!�qhrodssn�Zkk”Zmmn�oqdbdcdmsd(+�bnlokhbd�kZ�qhuZktsZyhnmd�cdk�bZlahn�cdk�eqZmbn�
ruhyydqn�mdh�bnmeqnmsh�cdkk”dtqn-�KZ�qZbbnksZ�hmchqdssZ+�oZqh�Z�BGE�1”056”1//”///-,�',7!(+�
gZ�rneedqsn�mdkkZ�bnlonmdmsd�naakhfZyhnmZqhZ�d�lnmdsZqhZ�k”tksdqhnqd�bnmudqfdmyZ�udqrn�
kn�ydqn�n�ZcchqhsstqZ�hm�mdfZshun�cdh�qdmchldmsh-�KZ�qZbbnksZ�chqdssZ�é�ZtldmsZsZ�rdmrhahk,
ldmsd�Z�BGE�2”030”0//”///-,�'*4!(-�KZ�bnlonmdmsd�ch�qhroZqlhn�d�c”hmudrshldmsn�gZ�
bheqZsn�BGE�718”7//”///-,�'*0!(�ldmsqd�kd�naakhfZyhnmh�ch�bZrrZ�rh�rnmn�ZssdrsZsd�Z�
BGE�038”2//”///-,+�hm�khdud�chlhmtyhnmd�',0!(-

Khed�Admd’s+�kZ�mnrsqZ�enmcZyhnmd�2ü�ohkZrsqn+�gZ�uhrsn�bqdrbdqd�hk�oqnoqhn�oZsqhlnmhn�
'*01!(�hmsdqZldmsd�bnrshsthsn�cZ�khpthchsz-�>�rnrsdfmn�cdkkd�’mZkhsz�ch�oqduhcdmyZ�
rnmn�needqsh�qdmchldmsh�oZqshbnkZqldmsd�ZssqZsshuh-

H�bqdchsh�ZkkZ�bkhdmsdkZ�rnmn�bqdrbhtsh�hm�ZqlnmhZ�bnm�hk�atcfds+�dkduZmcnrh�Z�
BGE�2”4/4”8//”///-,�'*5!(-�KZ�bnlonmdmsd�honsdbZqhZ+�oZqh�Z�BGE�1”8/0”7//”///-,�
'*6!(+�é�ptZrh�hmsdqZldmsd�bnrshsthsZ�cZ�dchkhyhZ�ZahsZshuZ-�Fkh�À>ksqh�bqdchsh“�rnmn�dron,
rsh�Z�BGE�5/3”///”///-,�'*1!(-�K”Zsshuhsz�bqdchsh�é�fdrshsZ�bnm�k”Zssdmyhnmd�bgd�h�sdloh�
hlonmfnmn-�H�oZqZldsqh�cZ�mnh�ZcnssZsh�qhfidssnmn�kZ�mnrsqZ�sqZchyhnmZkd�onkhshbZ�oqtcdm,
yhZkd-�Hk�qhrtksZsn�é�tm�onqsZenfkhn�bqdchsh�bnm�tm�fqZcn�ch�qhrbghn�bnmsdmtsn+�Z�eqnmsd�cdk�
ptZkd�rnmn�bnrshsthsh�bnmfqth�ZbbZmsnmZldmsh-�
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KZ�bnkkZanqZyhnmd�bnm�kZ�ÀOeZmcaqhdeaZmi�rbgvdhydqhrbgdq�GxonsgdiZqhmrshstsd�>F“+�
Ytqhfn+�cdkkZ�ptZkd�rhZln�chudmtsh�ldlaqh�d�Zyhnmhrsh+�bh�odqldssd�ch�oZqsdbhoZqd�Zkkd�
knqn�dlhrrhnmh�naakhfZyhnmZqhd+�bnmsqhatdmcn�hm�sZk�lncn�Zk�qh’mZmyhZldmsn�cdkk”Zsshuhsz�
bqdchshyhZ�honsdbZqhZ-

Hk�bnmsn�dbnmnlhbn�oqdrdmsZ�qhrtksZsh�onrhshuh+�eqtssn�cdkk”Zyhnmd�bnmshmtZ�hm�stssd�kd�
chqdyhnmh+�Zkk”drsdqmn�rtk�bnlldqbhZkd�d�Zkk”hmsdqmn�rtkk”de’bhdmyZ-�

Hk�ÀQhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�rt�hmsdqdrrh“�é�rsZsn�ch�BGE�26”845”///-,�'*7!(�odq�deedssn�
cdkkZ�bqdrbhsZ�cdkk”dqnfZsn�d�cdk�lhfkhnqZldmsn�cdk�lZqfhmd+�mnmnrsZmsd�hk�bnmsdrsn�che’bhkd-

Hk�ÀQhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�hm�bnllhrrhnmh�d�cZ�oqdrsZyhnmh�ch�rdquhyhn“�rh�é�’rrZsn�Z�
BGE�26”62/”///-,�'*2!(-�RhZln�rncchreZssh�odq�kZ�atnmZ�sdmtsZ�cdk�qhroZqlhn�fdrshsn-
K”nodqZshuhsz�mdk�ldqbZsn�naakhfZyhnmZqhn�d�cdk�qdcchsn�’rrn+�cnud�rh�onrhyhnmZ�kZ�fqZmcd�
lZffhnqZmyZ�cdh�onqsZenfkh�bkhdmsdkZ+�gZ�qhrdmshsn�mdfZshuZldmsd�cdkk”tksdqhnqd�fidrrhnmd�
cdkkd�bdcnkd-�KZ�bnlonmdmsd�ZyhnmZqhZ�gZ�cZsn�lZffhnqh�rncchreZyhnmh+�rdaadmd�bnm�
tm�cnudqnrn�d�oqnedrrhnmZkd�Zooqnbbhn�ch�bZtsdkZ+�hm�khmdZ�bnm�k”nahdsshun�oqhlZqhn�ch�
oqnsdyhnmd�cdk�oZsqhlnmhn�bnmedqhsn-�K”dpthkhaqhn�qhrbghn�d�qdmchldmsn�é�hk�kdhs,lnshu�ch�
ptZkrhZrh�mnrsqZ�oqnonrsZ�c”hmudrshldmsn-

Hk�ÀQhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�ch�mdfnyhZyhnmd“�é�rsZsn�cdbhrZldmsd�onrhshun+�oZqh�Z��
BGE�02”227”///-,�'*10!(+�fqZyhd�Zkk”nsshln�kZunqn�runksn�bnm�hk�admdehbhn�ch�Zkbtmh�
eZssnqh�sdbmhbh-

Hk�snsZkd�cdh�ÀQhbZuh�mdssh�cZ�nodqZyhnmh�aZmbZqhd�nqchmZqhd“�duhcdmyhZ�tmZ�bqdrbhsZ�rhfmh,
’bZshuZ�Z�BGE�78”/51”///-,�'*6!(-

H�ÀBnrsh�c”drdqbhyhn“�rh�oqdrdmsZmn�hm�fidrrhnmd+�Z�BGE�53”3/6”///-,�',1!(-�Kd�ÀRodrd�
odq�hk�odqrnmZkd“�rnmn�chlhmthsd�Z�BGE�31”158”///-,�',2!(�ldmsqd�kd�À>ksqd�rodrd�
nodqZshud“�rnmn�bqdrbhtsd�Z�BGE�11”027”///-,�'*1!(+�hm�rdfthsn�Z�hmsdqudmsh�cdssZsh�cZ�
drhfdmyd�qdfnkZldmsZqh�n�lZstqZsh�mdkk”Zlahsn�cdh�oqnfdssh�ch�de’bhdmyZ�hmsdqmZ-

KZ�rhmsdrh�qZooqdrdmsZsZ�cZkk”“Tshkd�knqcn“�duhcdmyhZ�tm�enqsd�hmbqdldmsn�Z��
BGE�13”544”///-,�'*28!(-�Rh�sqZssZ�ch�tmn�cdh�oqhmbhoZkh�oZqZldsqh�cZ�mnh�lnmhsnqZsh+�hm�
ptZmsn�lhrtqZ�k”de’bZbhZ�bnlldqbhZkd�d�k”de’bhdmyZ�hmsdqmZ-

Nksqd�Zc�ZllnqsZldmsh�d�ZbbZmsnmZldmsh�nqchmZqh�ZaahZln�hmbqdldmsZsn�ch��
BGE�0”165”///-,�kZ�ÀQhrdquZ�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh“+�Z�qhoqhrshmn�cdk�khudkkn�ch��
BGE�04”///”///-,

K”“Tshkd�mdssn“�rh�ZeedqlZ�Z�BGE�7”054”///-,�'*267!(-

Hk�Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd�oqnonmd�Zkk”>rrdlakdZ�FdmdqZkd�hk�udqrZldmsn�hmsdfqZkd�
cdk�oqdcdssn�tshkd�ZkkZ�ÀQhrdquZ�kdfZkd�fdmdqZkd“+�ch�bth�Zkk”Zqs-�11�cdkkn�RsZstsn+�Z�qZeenq,
yZldmsn�cdk�oZsqhlnmhn-

QhmfqZyhZln�kZ�BkhdmsdkZ�odq�kZ�qhmmnuZsZ�’ctbhZ+�hk�OdqrnmZkd�odq�k”hlodfmn�d�kZ�oqnedr,
rhnmZkhsz+�kZ�rtoqdlZ�>tsnqhsz�ch�uhfhkZmyZ+�EHML>+�odq�k”ZooqdyyZsn�rnrsdfmn+�d�k”NqfZmn�
ch�qduhrhnmd�drsdqmZ+�kZ�rodssZahkd�JOLF+�odq�k”ZssdmsZ�bnkkZanqZyhnmd-

IteZln)�15�edllZgn�1,02� Hi�Bnmrhfihn�ch�:llhmhrspZvhnmd
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BNMSN�>MMT>KD�1/03
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AHK>MBHN�>K�20�CHBDLAQD�1/03

:SSHUH

hm�BGE Mnsd 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Khpthchsz 076�613�233 0.5�7.2�184 7.�810�.38

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd 4.4�045�443 805�.2.�280 %30.�762�726(

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ 2-0 5.3�.23�502 481�35.�176 00�463�215

Bqdchsh�honsdbZqh 2-0 1�8.0�715�521 1�606�53.�530 073�074�880

Hmudrshldmsh�’mZmyhZqh 2-1 47�1.3�33. 22�302�253 13�680�.65

OZqsdbhoZyhnmh 2-1*�2-2*�2-3 500�245 5.2�027 7�107

Hllnahkhyyh 2-3 17�850�818 15�.88�224 1�751�483

QZsdh�d�qhrbnmsh 6�055�5.8 8�.61�611 %0�8.5�002(

>ksqh�Zsshuh 2-06 63�712�254 31�326�862 21�274�281

SnsVid�Vsshuh 3�257�4.8�731 3�333�450�035 %65�.40�2.3(

SnsZkd�cdh�bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�ch�rnbhdsz�cdk�fqtoon��

d�ch�shsnkZqh�ch�oZqsdbhoZyhnmh�ptZkh’bZsd 344�.65�426 756�081�576 %301�005�04.(
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NODP:VHNMH�ETNPH�AHK:MBHN�:K�20�CHBDLAPD�1.03�

hm�BGE Mnsd 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Hlodfmh�dudmstZkh 2-0*�3-0 244�013�677 146�411�2.2 86�5.1�374

Hlodfmh�hqqdunbZahkh 2-0 03�837�... �03�387�...� 34.�...

Rsqtldmsh�’mZmyhZqh�cdqhuZsh 3-1 2�023�043�3.2 2�.37�201�581 74�730�600

�UZknqh�ch�qhlohZyyn�onrhshuh�knqch 00�243�632 2�224�14. 7�.08�382

�UZknqh�ch�qhlohZyyn�mdfZshuh�knqch 52�223�432 27�.10�848 14�201�473

NodqZyhnmh�’ctbhZqhd 3-2 0.0�062�865 13.�212�770 %028�038�8.4(

O:RRHUH

hm�BGE Mnsd 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Hlodfmh�qhrtksZmsh�cZ�shsnkh�cdk�ldqbZsn�lnmdsZqhn 63�14. 007�01.  32�76.(

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd 658�842�061 0�.67�01.�6.0  2.7�056�418(

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ�

Z�shsnkn�ch�qhroZqlhn�d�c”hmudrshldmsn 718�701�775 712�235�.5. 5�355�715

>ksqh�hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ 1�050�81.�360 1�..5�737�275 044�.61�.74

NaakhfZyhnmh�ch�bZrrZ 2-7 038�233�... 040�101�...  0�757�...(

Ltsth�oqdrrn�BdmsqZkh�c”dlhrrhnmd�

ch�naakhfZyhnmh�enmchZqhd�d�oqdrshsh 2-5*�2-7 21�1..�... ) 21�1..�...

QZsdh�d�qhrbnmsh 01�646�564 03�433�013  0�675�338(

>ksqh�oZrrhuh 2-07 64�731�.8. 35�510�0.4 18�11.�874

Qdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh 2-8 34�578�843 31�165�420 2�302�312

Qhrdqud�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh 2-8 04�...�... 02�613�... 0�165�...

BZohsZkd�rnbhZkd 2-0.*�2-00 04.�...�... 04.�...�... )

QhrdquZ�kdfZkd�fdmdqZkd 2-00 006�64.�008 005�.3.�57. 0�6.8�328

Tshkd�c”drdqbhyhn 2-00 7�054�114 0�6.8�328 5�344�675

SnsVid�oVrrhuh 3�257�4.8�731 3�333�450�035  65�.40�2.3(

SnsZkd�cdfkh�hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�ch�rnbhdsz�cdk�fqtoon�

d�ch�shsnkZqh�ch�oZqsdbhoZyhnmh�ptZkh’bZsd� 558�873�018 864�076�801  2.4�1.2�672(
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BNMSN�DBNMNLHBN�>K�20�CHBDLAQD�1/03

BNMSN�DBNMNLHBN�CDKKÀDRDPBHVHN
BGHTRN�:K�20�CHBDLAPD�1.03�

hm�BGE Mnsd 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Oqnudmsh�odq�hmsdqdrrh9

,��Hmsdqdrrh�d�rbnmsh 66�114�418 66�132�575 %07�046(

,��Hmsdqdrrh�d�chuhcdmch�cZ�hmudrshldmsh�’mZmyhZqh 424�.84 314�237 0.8�636

Nmdqh�odq�hmsdqdrrh %28�7.3�227( %31�556�684( 1�752�346

PhrtisVsn�cV�nodqVvhnmh�rt�hmsdqdrrh� 26�845�175 24�..0�128 1�844�.36

Oqnudmsh�odq�bnllhrrhnmh9

,�rt�nodqZyhnmh�ch�bqdchsn 0�705�838 1�.7.�3.. %152�340(

,�rt�nodqZyhnmh�ch�mdfnyhZyhnmd�shsnkh�d�c”hmudrshldmsn 2.�733�054 21�863�725 %1�02.�560(

,�rt�Zksqd�oqdrsZyhnmh�ch�rdquhyhn 6�80.�.07 6�.8.�.64 708�832

Nmdqh�odq�bnllhrrhnmh %1�730�434( %4�426�327( 1�584�782

PhrtisVsn�cV�nodqVvhnmh�hm�bnllhrrhnmd�

d�cV�oqdrsVvhnmh�ch�rdquhvhn 26�618�476 25�5.6�762 0�010�603

PhrtisVsn�cV�nodqVvhnmh�ch�mdfnvhVvhnmd� 4-1 02�227�0.. 00�.46�564 1�17.�314

QhrtksZsn�cZ�ZkhdmZyhnmh�ch�hmudrshldmsh�’mZmyhZqh 056�258 105�.83 %37�614(

Oqnudmsh�cZ�oZqsdbhoZyhnmh ) , ,

QhrtksZsn�cZ�hllnahkh 073�112 107�6.2 %23�37.(

>ksqh�oqnudmsh�nqchmZqh 511�701 162�02. 238�571

>ksqh�nmdqh�nqchmZqh �%825�722(� �%058�461(� %656�150(

PhrtisVsn�cdfih�Visqh�oqnudmsh�nqchmVqh� 26�460 427�244 %4..�673(

PhbVuh�mdssh�cV�nodqVvhnmh�aVmbVqhd�nqchmVqhd 78�.50�433 72�1.4�031 4�745�3.1

Bnrsh�c”drdqbhyhn9

Rodrd�odq�hk�odqrnmZkd 4-2 31�157�72. 32�657�427 %0�388�6.7(

>ksqd�rodrd�nodqZshud 4-3 11�027�.6. 10�572�.48 344�.00

Anrsh�càdrdqbhvhn� 53�3.5�8.. 54�340�486 %0�.33�586(

Tshid�inqcn 13�543�533 06�642�434 5�8.0�.88
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BNMSN�DBNMNLHBN

hm�BGE Mnsd 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

>llnqsZldmsh�rtfkh�hllnahkhyyh 2-3 %4�366�333( %5�203�885( 726�441

Qdssh’bgd�ch�uZknqd+�ZbbZmsnmZldmsh�d�odqchsd %6�7.5�701( %7�130�658( 323�846

PhrtisVsn�hmsdqldchn 00�26.�277 2�085�67. 7�062�5.7

QhbZuh�rsqZnqchmZqh 4-4 0�041�538 025�548 0�.04�88.

Bnrsh�rsqZnqchmZqh 4-4 %0�223�701( , %0�223�701(

Hlonrsd %2�.12�...( %0�513�...( %0�288�...(

Tshid�cdiiàdrdqbhvhn� 7�054�114 0�6.8�328 5�344�675

OQNONRS>�C”HLOHDFN�CDKK”TSHKD�CH�AHK>MBHN

hm�BGE Mnsd 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Tshkd�cdkk”drdqbhyhn 7�054�114 0�6.8�328 5�344�675

Tshkd�qhonqsZsn �)� �,� �,�

Tshid�chronmhahid 7�054�114 0�6.8�328 5�344�675

Hk�Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd�oqnonmd�ch�cdrshmZqd�k”tshkd�ch�ahkZmbhn�

Zk�20�chbdlaqd�1/03�ch�BGE�7�054�114�ZkkZ�qhrdquZ�kdfZkd�fdmdqZkd 7�054�114 0�6.8�328 5�344�675

Tshid�qdrhctn�qhonqsVsn �)� �,� �,�
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BNMSN�CDK�EKTRRN�CH�ENMCH�>K�20�CHBDLAQD�1/03

BNMSN�CDK�EKTRRN�CH�ENMCH�CDKKÀDRDPBHVHN�
BGHTRN�:K�20�CHBDLAPD�1.03� BNM�BNLO:P:SHUN�1.02(�

EKTRRN�CH�ENMCH�HM�A>RD�>K�QHRTKS>SN�NODQ>SHUN�'EHM>MYH>LDMSN�HMSDQMN(

hm�lhfkhZhZ�ch�BGE 1.03 1.02

OqnudmhdmyZ Hlohdfn OqnudmhdmyZ Hlohdfn

QhrtksZsn�cdkk”drdqbhyhn 7�054 �,� 0�6.8 �,�

>llnqsZldmsh� 4�366 �,� 5�204 �,�

Qdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh �2�303� �,� �8�..6� �,�

Qhrdqud�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh �0�165� �,� �,� �,�

QZsdh�d�qhrbnmsh�Zsshuh �0�8.5� �,� �,� 0�234�

QZsdh�d�qhrbnmsh�oZrrhuh �,� �0�675� �3� �,�

>ksqh�Zsshuh �,� �21�274� �15�.0.� �,�

>ksqh�oZrrhuh �18�110� �,� �,� �13�62.�

SnsVid�fitrrn�nodqVshun 04�177 05�86.

EKTRRN�CH�ENMCH�CDKKD�U>QH>YHNMH�QDK>SHUD�>K�B>OHS>KD�OQNOQHN

BZohsZkd�rnbhZkd , , �,� �,�

SnsVid�fitrrn�ch�enmch�cdiid�sqVmrVvhnmh�qdiVshud�Vi�bVohsVid�oqnoqhn �

EKTRRN�CH�ENMCH�QHRTKS>MSD�C>�B>LAH>LDMSH�MDFKH�HLLNAHKHYYH

OZqsdbhoZyhnmh �,� �00� �,� �,�

RsZahkh�Zc�trn�cdkkZ�aZmbZ �,� 0. �,� 2

>ksqh�hllnahkhyyh�lZsdqhZkh �,� 5�..0 �,� 586

Hllnahkhyyh�hllZsdqhZkh �,� 1�218 �,� 0�.2.

SnsVid�fitrrn�mdfih�hllnahihvvh 7�240 0�62.
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BNMSN�CDK�EKTRRN�CH�ENMCH�

EKTRRN�CH�ENMCH�QHRTKS>MSD�C>KK”>SSHUHS°�A>MB>QH>

hm�lhfkhZhZ�ch�BGE 1.03 1.02

OqnudmhdmyZ Hlohdfn OqnudmhdmyZ Hlohdfn

Phonqsn 04�177 7�240 05�86. 0�62.

>sshuhsz�Z�ldchn�d�ktmfn�sdqlhmd�';�0�Zmmn(

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ�,�qhroZqlhn �,� �,� �,� �,�

>ksqh�hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ �0.�14.� �,� �,� �0.�130�

NaakhfZyhnmh�ch�bZrrZ �,� �40�4.4� �,� �667�

Ltsth�oqdrrn�BdmsqZkh�c&dlhrrhnmd�ch�naakhfZyhnmh�enmchZqhd �21�1..� �,� �, �,

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ �,� �6�461� �03�773� �,�

Bqdchsh�honsdbZqh �,� �074�25.� �,� �0.8�346�

Hmudrshldmsh�’mZmyhZqh �,� �07�256� �,� 8�746�

>sshuhsz�Z�aqdud�sdqlhmd

Hlodfmh�qhrtksZmsh�cZ�shsnkh�cdk�ldqbZsn�lnmdsZqhn �,� �33� �,� �7.�

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd �,� �2.7�056� �63�.81� �,�

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ �033�711� �,� �52�567� �,�

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ�,�qhroZqlhn �5�356� �,� �010�28.� �,�

NaakhfZyhnmh�ch�bZrrZ �38�526� �,� �01�.71� �,�

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd �30.�763� �,� �,� �86�028�

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ �,� �3�..1� �18�261� �,�

Bqdchsh�honsdbZqh �0�063� �,� �,� �72�.30�

Hmudrshldmsh�’mZmyhZqh �,� �5�312� �1�55.� �,�

OnqsZenfkhn�cdrshmZsn�ZkkZ�mdfnyhZyhnmd �,� , �,� �,�

SnsVid�fitrrn�cdiiàVsshuhsz�aVmbVqhV 62�873 6�454

Eitrrh�snsVih 78�161 7�240 13�424 0�62.

UVqhVvhnmd�cdiiV�ihpthchsz 7.�810 11�7.4
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0)�ROHDF:VHNMH�PDK:SHUD�:H�RDSSNPH�CH�:SSHUHSü�D�HMCHB:VHNMD�CDK�ODPRNM:KD

KZ�AZmbZ�OnonkZqd�ch�Rnmcqhn�'RTHRRD(�R>+�aZmbZ�tmhudqrZkd�bnrshsthsZ�Z�KtfZmn�hk�2�lZffhn�0884+�é�oqhmbhoZkldmsd�ZsshuZ�mdh�

rdquhyh�ch�hmsdqldchZyhnmd�bqdchshyhZ+�ch�fdrshnmd�oZsqhlnmhZkd�d�ch�mdfnyhZyhnmd�ch�uZknqh�lnahkhZqh-

KZ�rtZ�qdsd�bnloqdmcd�ZsstZkldmsd+�nksqd�ZkkZ�rdcd�oqhmbhoZkd+�tm”ZfdmyhZ�d�tmn�ronqsdkkn�rhstZsh�Z�KtfZmn+�tm”ZfdmyhZ�rhstZsZ�

Z�OZqZchrn+�tmZ�rtbbtqrZkd�Z�Rs-�Lnqhsy�bnm�ptZssqn�Zfdmyhd+�Z�OnrbghZun+�BZrsZrdfmZ+�OnmsqdrhmZ+�RZldcZm�d�tmn�ronqsdkkn�Z�

BdkdqhmZ+�tmZ�rtbbtqrZkd�Z�AdkkhmynmZ�bnm�tm”ZfdmyhZ�Z�AhZrbZ+�tmZ�rtbbtqrZkd�Z�BghZrrn�bnm�tm”ZfdmyhZ�Z�Ldmcqhrhn+�rtbbtqrZkh�Z�

BnhqZ+�AZrhkdZ+�KnbZqmn+�Ytqhfn+�AdqmZ+�Mdtbgàsdk�d�LnmZbn�'OqhmbhoZsn(-��

>�’md�drdqbhyhn�hk�odqrnmZkd�hlohdfZsn�bnlokdrrhuZldmsd�qhrtksZuZ�oZqh�Z�2//�chodmcdmsh�'’md�1/029�201�chodmcdmsh(+�odq�tm�snsZkd�

dpthuZkdmsd�Z�sdlon�ohdmn�oZqh�Z�175-7�chodmcdmsh�'1/029�188-3�chodmcdmsh(-

KZ�AZmbZ�mnm�qhbnqqd�Zc�Zsshuhsz�drsdqmZkhyyZsd�bnrè�bnld�hmsdrd�mdkkZ�bhqbnkZqd�EHML>�1//7.6�ÀNtsrntqbhmf�aZmbgd“-

QhbnqchZln�bgd�kZ�AZmbZ�mnm�rh�é�cnsZsZ�ch�tm�BnlhsZsn�ch�>tchs�hm�ptZmsn�kd�qhtmhnmh�cdk�Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd+�bgd�é�

bnlonrsn�ch�4�ldlaqh�bnm�ZlohZ�enqlZyhnmd�aZmbZqhZ�d�’mZmyhZqhZ+�rh�rtbbdcnmn�Z�bZcdmyZ�eqdptdmsd-�Rh�qhshdmd�odqsZmsn�bgd�hk�

Bnmrhfkhn�rsdrrn�hm�bnqonqd�onrrZ�ohdmZldmsd�rnoodqhqd�Zh�bnlohsh�bgd�rZqdaadqn�cdrshmZsh�Zk�BnlhsZsn�ch�>tchs-

1)�OPHMBHOH�CH�:KKDRSHLDMSN�D�CH�U:KTS:VHNMD�CDK�BNMSN�:MMT:KD

KZ�sdmtsZ�cdh�bnmsh+�k”Zkkdrshldmsn�d�kZ�uZktsZyhnmd�rdftnmn�kd�mnqld�’rrZsd�cZkkd�chqdsshud�cdkk”>tsnqhsz�edcdqZkd�ch�uhfhkZmyZ�cdh�

ldqbZsh�’mZmyhZqh�EHML>+�hm�oZqshbnkZqd�ptdkkd�bnmsdmtsd�mdkkZ�BhqbnkZqd�1//7.1�ÀChqdsshud�rtkkd�oqdrbqhyhnmh�bnmbdqmdmsh�k”Zkkd,

rshldmsn�cdh�bnmsh�'Zqs-�12,16�NABQ(“�cdk�0ü�fdmmZhn�1//8�'rsZsn�Zk�15�fhtfmn�1/02(-�Kd�nodqZyhnmh�deedsstZsd�cZkkZ�AZmbZ�rnmn�

qdfhrsqZsd�hm�uhqsö�cdk�oqhmbhohn�ch�sdmtsZ�cdkkZ�bnmsZahkhsz�hm�aZrd�ZkkZ�cZsZ�uZktsZ-�Kd�nodqZyhnmh�Z�bnmsZmsh�bgd+�ZkkZ�bghtrtqZ�mnm�

dqZmn�ZmbnqZ�rsZsd�qdfnkZsd+�rnmn�hmsdfqZsd�mdh�bnmsqZssh�Z�sdqlhmd-��

HMCHB:XHNMD�CDH�OQHMBHOH�BNMS:AHIH

BQDCHSH�MDH�BNMEQNMSH�CH�A:MBGD�D�CDII:�BIHDMSDI:)�BQDCHSH�HONSDB:QH
K”hrbqhyhnmd�Z�ahkZmbhn�ch�ptdrsZ�unbd�é�deedsstZsZ�Zk�uZknqd�mnlhmZkd-�

Odq�h�qhrbgh�onsdmyhZkh�rtkkZ�bkhdmsdkZ+�drhrsd�tmZ�qdssh’bZ�ch�uZknqd�ldchZmsd�bnrshstyhnmd�ch�tm�Zoonrhsn�enmcn�mdkkZ�unbd�cdk�oZrrhun�

ÀQdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh“-

Fkh�hmsdqdrrh�hm�odqhbnkn�udmfnmn�sqZssZsh�hm�aZrd�ZkkZ�kdffd-�Fkh�hmsdqdrrh�lZstqZsh�d�mnm�hmbZrrZsh�mdh�8/�fhnqmh�rtbbdrrhuh�rnmn�

ZbbZmsnmZsh�mdkkZ�onrsZ�ÀQdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh“-

HMUDRSHLDMSH�EHM:MXH:QH
Hk�onqsZenfkhn�cdh�shsnkh�ch�oqnoqhdsz�cdkkZ�AZmbZ�mnm�cdsdmtsh�mdkk”nsshbZ�ch�tmZ�knqn�mdfnyhZyhnmd�d�odq�h�shsnkh�ch�oZqsdbhoZyhnmd�mnm�

cdrshmZsh�Z�drrdqd�bnmrdquZsh�hm�lZmhdqZ�bnmshmtZ�'mdk�bZrn�ch�uZknqh�lnahkhZqh�oqnctsshuh�c”hmsdqdrrd�n�chuhcdmcn(�é�uZktsZsn+�odq�

nfmh�rhmfnkn�shsnkn+�Zk�oqhmbhohn�cdk�uZknqd�ohö�aZrrn�eqZ�ptdkkn�c”Zbpthrsn�d�ptdkkn�ch�ldqbZsn-

O:QSDBHO:XHNMH
KZ�uZktsZyhnmd�Zuuhdmd�hm�aZrd�Zk�bnrsn�ch�Zbpthrsn�cdcnssh�fkh�ZllnqsZldmsh�dbnmnlhbZldmsd�mdbdrrZqh-

>KKDF>SN�>K�BNMSN�>MMT>KD�1/03
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HLLNAHIHXXH
K”hrbqhyhnmd�Z�ahkZmbhn�cdkkd�hllnahkhyyZyhnmh�lZsdqhZkh�Zuuhdmd�Zh�bnrsh�ch�Zbpthrsn�cdcnssh�fkh�ZllnqsZldmsh�dbnmnlhbZldmsd�

mdbdrrZqh:�ptdrsh�tkshlh�rnmn�ZookhbZsh�bnm�hk�ldsncn�khmdZqd�d�ptZmsh’bZsh�hm�aZrd�ZkkZ�ctqZsZ�rshlZsZ�ch�tshkhyyn�cdfkh�nffdssh-�

� 1.03� 1.02

Hllnahkh�ch�oqnoqhdsz� 22-2�Zmmh� 22-2�Zmmh

QhrsqtsstqZyhnmd�te’bh� 4�Zmmh� 4�Zmmh

HlohZmsh� 0.�Zmmh� 0.�Zmmh

Lnahkhn� 7�Zmmh� 7�Zmmh

LZbbghmd�te’bhn� 4�Zmmh� 4�Zmmh

>tsnldyyh� 4�Zmmh� 4�Zmmh

GZqcvZqd� 2�Zmmh� 2�Zmmh

RnesvZqd� 2�Zmmh� 2�Zmmh
� �

Q:SDH�D�QHRBNMSH
H�bnrsh�d�qhbZuh�cZ�hmsdqdrrh+�kd�bnllhrrhnmh�hmdqdmsh�kZ�fdrshnmd�oZsqhlnmhZkd+�h�bnrsh�cdk�odqrnmZkd�d�fkh�Zksqh�bnrsh�c”drdqbhyhn�rnmn�

cdkhlhsZsh�sdlonqZkldmsd-

HLONRSD
KZ�AZmbZ�oqnuudcd�ZkkZ�qdfhrsqZyhnmd�ch�tm�ZbbZmsnmZldmsn�odq�hlonrsd�bnltmZkh+�bZmsnmZkh�d�edcdqZkh�rsZahkhsd�hm�aZrd�Zk�qhrtksZsn�

ch�drdqbhyhn�bnmenqldldmsd�Zkkd�mnqld�’rbZkh�hm�uhfnqd-

HLODFMH�MDH�BNMEQNMSH�CH�A:MBGD�D�CDII:�BIHDMSDI:)�NAAIHF:XHNMH�CH�B:RR:
Fkh�hlodfmh�udqrn�kd�aZmbgd+�kZ�bkhdmsdkZ�d�odq�naakhfZyhnmh�ch�bZrrZ+�rnmn�uZktsZsh�Zk�knqn�uZknqd�mnlhmZkd-

QDSSHEHBGD�CH�U:INQD�D�:BB:MSNM:LDMSH�
Odq�stssh�h�qhrbgh�qZuuhrZahkh�hk�fhnqmn�ch�bghtrtqZ�cdk�ahkZmbhn�rnmn�bnrshsthsd�rhmfnkd�qdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh�hm�aZrd�Zk�

oqhmbhohn�cdkkZ�oqtcdmyZ-�H�qhrbgh�onsdmyhZkh�ch�bqdchsn�rnmn�bnodqsh�bnm�qdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh�enqedssZqh�odq�bkZrrd�ch�

qZshmf+�Z�dbbdyhnmd�cdh�bqdchsh�bnloqnldrrh+�odq�h�ptZkh�rh�deedsstZmn�cdfkh�ZbbZmsnmZldmsh�hmchuhctZkh-�QhmuhZln�hmnksqd�Zh�bnlldmsh�

mdkkZ�rdyhnmd�ÀQhrbgh�ch�bqdchsn“-

RSQTLDMSH�EHM:MXH:QH�CDQHU:SH
Fkh�rsqtldmsh�’mZmyhZqh�cdqhuZsh�rnmn�mdfnyhZsh�odq�bnmsn�cdkkZ�bkhdmsdkZ�d�odq�kZ�fdrshnmd�rsqtsstqZkd�cdk�ahkZmbhn�cdkkZ�AZmbZ�'gdcfhmf(-�

H�uZknqh�ch�qhlohZyyn�onrhshuh�d�mdfZshuh�cdfkh�rsqtldmsh�’mZmyhZqh�cdqhuZsh�fdmdqZsh�cZkkZ�bkhdmsdkZ�Zodqsh�ZkkZ�bghtrtqZ�cdh�bnmsh+�rnmn�uZkt,

sZsh�Zk�oqdyyn�ch�ldqbZsn�,�hm�lZmbZmyZ�cdk�ptZkd�rnmn�uZktsZsh�Zk�bnrsn�,�d�bnmsZahkhyyZsh�Z�ahkZmbhn+�rnssn�kd�unbh�À>ksqh�Zsshuh“�n�À>ksqh�oZrrhuh“-�

Hk�qhrtksZsn�cdkkZ�uZktsZyhnmd�uhdmd�bnmsZahkhyyZsn�Z�bnmsn�dbnmnlhbn-

Kd�nodqZyhnmh�ch�gdcfhmf�rnmn�hmudbd�uZktsZsd�hm�Zbbnqcn�bnm�fkh�rsqtldmsh�bnodqsh�Zh�ptZkh�drrd�rh�qhedqhrbnmn-�Hk�qhrtksZsn�cdkkZ�cdsdqlh,

mZyhnmd�cdh�uZknqh�ch�qhlohZyyn�uhdmd�bnmsZahkhyyZsn�mdk�bnmsn�ch�bnlodmrZyhnmd�'À>ksqh�Zsshuh“�n�À>ksqh�oZrrhuh“(+�rdmyZ�deedssn�rtk�bnmsn�

dbnmnlhbn-

Mdk�bZrn�hm�bth�kd�nodqZyhnmh�ch�gdcfhmf�enrrdqn�qhedqhsd�Z�oqncnssh�bgd�lZstqZmn�cdfkh�hmsdqdrrh+�ptdrsh�rnmn�qdfhrsqZsh�mdk�ÀQhrtksZsn�cZ�

nodqZyhnmh�rt�hmsdqdrrh“-
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BNMUDQRHNMD�CDIID�U:ITSD�DRSDQD
Fkh�Zsshuh�d�h�oZrrhuh�hm�uZktsd�drsdqd�udmfnmn�bnmudqshsh�Zh�bZlah�uhfdmsh�hk�fhnqmn�ch�bghtrtqZ�cdk�ahkZmbhn-�

Kd�nodqZyhnmh�hm�uZktsZ�drsdqZ�drdfthsd�ctqZmsd�k”Zmmn�rnmn�bnmudqshsd�Zk�bZlahn�hm�uhfnqd�hk�fhnqmn�cdkkZ�sqZmrZyhnmd�'bnqrn�ldchn(-

Hk�qhrtksZsn�cdkkZ�uZktsZyhnmd�uhdmd�bnmsZahkhyyZsn�mdk�bnmsn�dbnmnlhbn�mdk�ÀQhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�ch�mdfnyhZyhnmd“-

H�bnmsqZssh�Z�sdqlhmd�'ntsqhfgs(�d�kZ�oZqsd�Z�sdqlhmd�cdfkh�rvZo�udmfnmn�bnmudqshsh�tshkhyyZmcn�h�bnqrh�qdrhcth�uhfdmsh�hk�fhnqmn�ch�bght,

rtqZ�cdk�ahkZmbhn-�Hk�qhrtksZsn�cdkkZ�uZktsZyhnmd�uhdmd�bnmsZahkhyyZsn�mdk�ÀQhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�ch�mdfnyhZyhnmd“-�

H�bZlah�ch�bnmudqrhnmd�ch�’md�Zmmn�tshkhyyZsh�odq�kd�oqhmbhoZkh�chuhrd�rnmn�rsZsh�h�rdftdmsh9�DTQ�0-1/54�'1/029�0-1157(:�TRC�/-8780�

'1/029�/-78/3(

BNMUDQRHNMD�CDIID�U:ITSD�DRSDQD6�RTBBTQR:ID�CH�LNM:BN
Fkh�Zsshuh�d�h�oZrrhuh�d�kd�unbh�cdk�bnmsn�dbnmnlhbn�rnmn�bnmudqshsh�Zk�bZlahn�uhfdmsd�hk�fhnqmn�ch�bghtrtqZ�cdh�bnmsh-�Kd�cheedqdmyd�ch�

bZlahn�fdmdqZsd�cZ�ptdrsZ�bnmudqrhnmd�rnmn�pthmch�bkZrrh’bZsd�mdk�bnmsn�dbnmnlhbn�mdkkd�unbh�bnqqhronmcdmsh�'hmsdqdrrh+�bnl,

lhrrhnmh+�dbb-(-

QDOTQBG:RD�:FQDDLDMSR� QDON(
H�shsnkh�bgd�kZ�AZmbZ�mdfnyhZ�hm�Zlahsn�ch�nodqZyhnmh�QDON�gZmmn�kZ�’mZkhsz�oqhmbhoZkd�ch�rtoonqsZqd�kd�Zsshuhsz�ch�’mZmyhZldmsn-�

Ptdrsd�nodqZyhnmh�rnmn�bnmsZahkhyyZsd�bnld�cdonrhsh�bnm�bnrshstyhnmd�hm�odfmn�ch�shsnkh-�H�shsnkh�qhlZmfnmn�Z�ahkZmbhn�ldmsqd�hk�’mZm,

yhZldmsn�é�Zk�oZrrhun�mdkkZ�unbd�ÀHlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd“-�Hk�qhrtksZsn�ch�ptdrsd�nodqZyhnmh�é�bnmsdmtsn�mdk�ÀQhrtksZsn�cZ�

nodqZyhnmh�rt�hmsdqdrrh“-

HMSDQDRS�Q:SDR�RV:OR� HQR(
H�qhbZuh�d�h�bnrsh�kdfZsh�Z�ptdrsh�bnmsqZssh�rnmn�bnmsZahkhyyZsh�mdk�bnmsn�dbnmnlhbn�mdk�ÀQhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�rt�hmsdqdrrh“-�

H�uZknqh�ch�qhlohZyyn�onrhshuh�d�mdfZshuh�cdkkd�nodqZyhnmh�hm�drrdqd�rnmn�cdsdqlhmZsh�rdldrsqZkldmsd-�Kn�rbZqsn�bgd�rh�fdmdqZ�é�onrsn�

hm�tm�bnmsn�ch�bnlodmrZyhnmd�mdkkZ�unbd�À>ksqh�Zsshuh“�n�À>ksqh�oZrrhuh“+�rdmyZ�deedssn�rtk�bnmsn�dbnmnlhbn-

LTSTH�OQDRRN�BDMSQ:IH�CÀDLHRRHNMD�CH�NAAIHF:XHNMH�ENMCH:QHD
H�oqdrshsh�rnmn�bnmsZahkhyyZsh�Zk�uZknqd�mnlhmZkd:�nfmh�rbnmsn�n�oqdlhn�é�ZllnqshyyZsn�rtkkZ�ctqZsZ�cdk�oqdrshsn�rdbnmcn�hk�rhrsdlZ

cdmnlhmZsn�ZbbqtZk�ldsgnc-

LNCHEHB:�CDH�OQHMBHOH�BNMS:AHIH�CH�OQDRDMS:XHNMD�D�CH�U:ITS:XHNMD

CtqZmsd�hk�1/03+�qhrodssn�Zkk”drdqbhyhn�bghtrn�Zk�20�chbdlaqd�1/02+�mnm�uh�rnmn�rsZsd�lnch’bgd�cdh�oqhmbhoh�bnmsZahkh�ch�Zkkdrshldmsn�

cdk�ahkZmbhn�d�ch�uZktsZyhnmd+�rZkun�kZ�onrsZ�hmdqdmsd�kZ�bnmsZahkhyyZyhnmd�cdkkd�LZmfdldms�Edd�Onorn�bgd�cZk�1/03�udmfnmn�bnmsZ,

ahkhyyZsd�Zk�mdssn�'kd�edd�bh�udmfnmn�ZbbqdchsZsd�cZ�Rvhrr�%�FknaZk�fhz�cdcnssd�cdkkZ�oZqsd�SqZhkdq�Edd(-�OdqsZmsn+�ptdrsn�gZ�onqsZsn�

ZkkZ�chlhmtyhnmd�cdkkZ�onrsZ�ÀOqnudmsh�odq�bnllhrrhnmh�rt�nodqZyhnmh�ch�mdfnyhZyhnmd�shsnkh�d�c”hmudrshldmsn“�d�cdh�qdkZshuh�ÀNmdqh�

odq�bnllhrrhnmh“�Z�bnmsn�dbnmnlhbn-

HLODFMH�MDH�BNMEQNMSH�CDIID�HRSHSTXHNMH�CH�OQDUHCDMX:�CDII:�A:MB:�
KZ�AZmbZ�mnm�gZ�oqnoqhd�hrshstyhnmh�ch�oqduhcdmyZ�oqnedrrhnmZkd+�lZ�md�Ze’cZ�kZ�fdrshnmd�snsZkd�Z�tmZ�bnloZfmhZ�ch�ZrrhbtqZyhnmh�

oqhuZsZ�drsdqmZ�'EnmcZyhnmd�bnkkdsshuZ�KOO�cdkkZ�Rvhrr�Khed(-�>�ptdrsn�oqnonrhsn�rnmn�rsZsh�rnssnrbqhssh�ctd�ohZmh�oqduhcdmyhZkh+�hk�

oqhln�odq�stssh�h�chodmcdmsh�d�hk�rdbnmcn�odq�h�Ldlaqh�ch�Chqdyhnmd-�Odq�ptZmsn�bnmbdqmd�kZ�bnodqstqZ�cdh�qhrbgh+�drrZ�uhdmd�cdrbqhssZ�

hm�ZkkdfZsn�Zk�bnmsn�ZmmtZkd-�

H�enmch�odmrhnmd�rnmn�bZkbnkZsh�rdbnmcn�hk�oqhlZsn�cdh�bnmsqhatsh-�H�rnkh�hlodfmh�cdkkZ�AZmbZ�rh�khlhsZmn�odqsZmsn�Zk�oZfZldmsn�cdh�

oqdlh�oqduhrsh�cZh�ohZmh�ch�oqduhcdmyZ+�bZkbnkZsh�cZkkZ�bnloZfmhZ�drsdqmZ�d�bnmsZahkhyyZsh�sqZ�kd�ÀRodrd�odq�hk�odqrnmZkd“+�ZkkZ�unbd�

ÀOqdrsZyhnmh�rnbhZkh“-�Mnm�drhrsnmn�hlodfmh�dbnmnlhbh+�qhrodsshuZldmsd�uZmsZffh�dbnmnlhbh�Zh�rdmrh�cdkkZ�Rvhrr�F>>O�QOB�05-�
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:UUDMHLDMSH�RHFMHEHB:SHUH�HMSDQUDMTSH�CNON�I:�C:S:�CH�BGHTRTQ:

Cnon�kZ�cZsZ�ch�bghtrtqZ�cdh�bnmsh�mnm�rh�rnmn�udqh’bZsh�Zuudmhldmsh�rhfmh’bZshuh�sZkh�cZ�bnlonqsZqd�tmZ�uZqhZyhnmd�cdh�cZsh�oZsqhln,

mhZkh�n�cdk�bnmsn�dbnmnlhbn�Zk�20�chbdlaqd�1/03-

Hm�rdfthsn�ZkkZ�cdbhrhnmd�cdkkZ�AZmbZ�MZyhnmZkd�RuhyydqZ�cdk�04�fdmmZhn�1/04�ch�mnm�ohö�ZmbnqZqd�hk�eqZmbn�ruhyydqn�Zkk”dtqn�d�ZkkZ�bnm,

rdftdmsd�ruZktsZyhnmd�cdk�bnqrn�ch�bZlahn�ch�ptdrs”tkshln�'tmhsZldmsd�Zh�cnkkZqh�TrZ�d�Zksqd�oqhmbhoZkh�uZktsd(�odq�qZoonqsn�Zk�eqZmbn�

ruhyydqn+�kZ�AZmbZ+�rtkkZ�aZrd�cdk�atcfds�ZmmtZkd�1/04�fhz�oqdbdcdmsdldmsd�ZooqnuZsn+�gZ�deedsstZsn�tm”ZmZkhrh�cdk�onrrhahkd�hloZssn�

mdfZshun�rth�qhrtksZsh�qdcchstZkh�oqdudmshuZsh-�KZ�AZmbZ�é�cdkk”Zuuhrn�bgd�kZ�cdbhrhnmd�bhsZsZ�mnm�hmfitdmydqz�mdfZshuZldmsd�kZ�bnmshmtZ,

yhnmd�cdkk”Zsshuhsz-�Hmnksqd+�rtkkZ�aZrd�cdkk”ZmZkhrh�deedsstZsZ+�kZ�AZmbZ�rshlZ�tm�lhmnq�hmsqnhsn�,�bnltmptd�khlhsZsn�,�qdkZshun�Zh�qhbZuh�cZ�

bnllhrrhnmh+�bnmrhcdqZsn�bgd�tmZ�oZqsd�hlonqsZmsd�cdfkh�Zudqh�cdkkZ�bkhdmsdkZ�é�cdmnlhmZsZ�hm�dtqn-�Odq�ptZmsn�bnmbdqmd�hmudbd�Zksqd�

onrhyhnmh�ch�ahkZmbhn+�kZ�AZmbZ�mnm�oqdudcd�odqchsd�rhfmh’bZshud�cdqhuZmsh�cZ�ruZktsZyhnmh�bnkkdfZsd�Z�dronrhyhnmh�cdmnlhmZsd�hm�dtqn�

n�hm�cnkkZqh�TrZ+�hm�ptZmsn�cdssd�dronrhyhnmh�udqrn�sZkh�uZktsd�rnmn�rnrsZmyhZkldmsd�bnodqsd�cZ�bnqqhronmcdmsh�onrhyhnmh�Zk�oZrrhun�cdk�

ahkZmbhn-�

FDRSHNMD�CDH�QHRBGH

Hk�Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd�gZ�deedsstZsn�tm”ZmZkhrh�cdh�qhrbgh�oqhmbhoZkh�Zh�ptZkh�kZ�AZmbZ�OnonkZqd�ch�Rnmcqhn�'RTHRRD(�R>�é�dronrsZ-�

PtdrsZ�ZmZkhrh�rh�aZrZ�rt�cZsh�d�ldyyh�fdrshnmZkh�hlokdldmsZsh�cZkkZ�AZmbZ�hm�lZsdqhZ�ch�fdrshnmd�cdh�qhrbgh+�bnld�cdrbqhssn�ch�rdfthsn�

hm�ptdrsn�bZohsnkn+�bnld�otqd�rt�tmZ�qhfidrrhnmd�oqnrodsshbZ�rth�qhrbgh�Zh�ptZkh�k”Hrshstsn�é�dronrsn-�CtqZmsd�kZ�rtZ�ZmZkhrh�cdh�qhrbgh�hk�

Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd�gZ�sdmtsn�bnmsn�cdk�rhrsdlZ�ch�bnmsqnkkn�hlokdldmsZsn+�Zudmsd�kn�rbnon�ch�fdrshqd�d�qhctqqd�h�qhrbgh-�

HMENQL:XHNMH�FDMDQ:IH�RTII:�FDRSHNMD�CDH�QHRBGH
KZ�onkhshbZ�cdkkZ�AZmbZ�qhrodbbghZ�ptdkkZ�cdkkZ�BZrZ�LZcqd+�kZ�ptZkd�drdqbhsZ�kd�oqnoqhd�etmyhnmh�ch�hmchqhyyn�d�bnnqchmZldmsn�Z�khudkkn�

ch�Fqtoon-

KZ�fdrshnmd�cdh�qhrbgh�é�oZqsd�hmsdfqZmsd�cdkkZ�onkhshbZ�ZyhdmcZkd�cdkkZ�AZmbZ-

DrrZ�lhqZ�Z�oqdrdquZqd�h�ldyyh�oqnoqh�cdkkZ�AZmbZ+�eZunqhqd�kZ�qdcchshuhsz�d�hmbqdldmsZqd�hk�uZknqd�cdkk”ZyhdmcZ-

KZ�rsqZsdfhZ+�fkh�nahdsshuh�d�h�qdfnkZldmsh�hmsdqmh�cdkkZ�AZmbZ+�ZbbZmsn�Zkkd�mnqlZshud�c”nqchmd�fhtqhchbn�d�cdnmsnknfhbn�bgd�qdfnkZmn�

k”Zsshuhsz�aZmbZqhZ�hm�RuhyydqZ+�enqlZmn�kZ�aZrd�cdkkZ�onkhshbZ�hm�sZkd�lZsdqhZ-�PtdrsZ�é�bnllhrtqZsZ�ZkkZ�unknmsz�cdkkZ�AZmbZ�ch�unkdq,

rh�Zrrtldqd�cdsdqlhmZsh�qhrbgh�hm�rsqdssZ�chodmcdmyZ�bnm�hk�oqnoqhn�Zrrdssn�nqfZmhyyZshun+�oZsqhlnmhZkd�d�’mZmyhZqhn-�

KZ�AZmbZ�é�hlodfmZsZ�mdk�cheenmcdqd+�Z�stssh�h�khudkkh�cdkk”nqfZmhyyZyhnmd+�tmZ�btkstqZ�ZyhdmcZkd�rdmrhahkd�ZkkZ�sdlZshbZ�cdh�qhrbgh-�

Hk�Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd�rsZahkhrbd�kZ�oqnodmrhnmd�Zk�qhrbghn�d�gZ�kZ�qdronmrZahkhsz�ch�ZooqnuZqd+�rt�oqnonrsZ�cdkkZ�Chqdyhnmd�

FdmdqZkd+�kZ�onkhshbZ�ch�qhrbghn�cdkkZ�AZmbZ-

K”hcdmsh’bZyhnmd�cdh�qhrbgh�d�kZ�knqn�hmsdfqZyhnmd�mdh�rhrsdlh�ch�fdrshnmd+�ch�bnmsqnkkn�d�ch�qdonqshmf�rnmn�onrsh�rnssn�kZ�qdronmrZahkhsz�

cdkkZ�Chqdyhnmd�FdmdqZkd+�kZ�ptZkd�oqnuudcd�Z�hmenqlZqd�hk�Bnmrhfkhn�ch�>llhmhrsqZyhnmd-

Hk�Oqdrhcdmsd�cdkkZ�Chqdyhnmd�FdmdqZkd�rh�ZuuZkd+�odq�kZ�rtodquhrhnmd�d�k”ZookhbZyhnmd�cdkkZ�onkhshbZ�ch�qhrbghn�’mZmyhZqhn+�cdk�BnlhsZsn�

Qhrbgh�kd�bth�etmyhnmh�rnmn�cdssZfkhZsd�mdh�qdfnkZldmsh�hmsdqmh-

Hm�bnmenqlhsz�cdkkZ�BhqbnkZqd�EHML>�1//7.13�ÀRnqudfkhZmyZ�d�bnmsqnkkn�hmsdqmn�,�aZmbgd“�kZ�AZmbZ�rh�é�cnsZsZ�ch�tm�rdquhyhn�

Bnmsqnkkn�Qhrbgh+�bgd�gZ�qhoqdrn�kd�etmyhnmh+�ZlokhZmcnkd+�cdk�rdquhyhn�ch�Qhri�LZmZfdldms�Z�oZqshqd�cZk�0ü�fdmmZhn�1/03+�oqdonrsn�

ZkkZ�rnqudfkhZmyZ+�ZkkZ�lhrtqZyhnmd+�Zkk”ZmZkhrh�cdh�qhrbgh�Zrrtmsh�cZkkZ�AZmbZ�d�Zk�bnmsqnkkn�cdk�qhrodssn�cdkkZ�onkhshbZ�cdh�qhrbgh+�cdh�khlhsh�

ch�qhrbghn�d�cdkkd�chronrhyhnmh�hmsdqmd-�

Hm�ldqhsn�ZkkZ�ruZktsZyhnmd�cdk�bZlahn�dtqn�'tmhsZldmsd�Zh�cnkkZqh�TrZ�d�Zksqd�oqhmbhoZkh�uZktsd(�bnmsqn�eqZmbn�ruhyydqn+�Z�rdfthsn�

cdkkd�cdbhrhnmh�cdkkZ�AZmbZ�MZyhnmZkd�RuhyydqZ+�bnld�hmchbZsn�mdk�oZqZfqZen�À>uudmhldmsh�rhfmh’bZshuh�hmsdqudmtsh�cnon�kZ�cZsZ�ch�

bghtrtqZ“�kZ�AZmbZ�mnm�rh�Zssdmcd�odq�hk�1/04�tm�hloZssn�hlonqsZmsd�rth�qhbZuh�oqduhrsh-�Hmnksqd+�kZ�AZmbZ�é�cdkk”Zuuhrn�bgd�sZkd�ruZ,

ktsZyhnmd�mnm�Zuqz�hloZssn�qhkduZmsd�rtfkh�Zksqh�qhrbgh�huh�bnqqdkZsh�'qhrbghn�ch�bqdchsn+�qhrbghn�ch�ldqbZsn+�qhrbghn�ch�sZrrn�c”hmsdqdrrd(�

hm�bnmrhcdqZyhnmd�cdkk”dronrhyhnmd�khlhsZsZ�udqrn�sZkh�shoh�ch�qhrbghn+�cdmnlhmZsh�hm�dtqn-
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SHOH�CH�QHRBGHN�B:Q:SSDQHRSHBH�CDIIÀ:SSHUHS°�CDII:�A:MB:
H�qhrbgh�rnmn�rtcchuhrh�hm�qhrbgh�ch�bqdchsn+�ch�ldqbZsn+�nodqZshuh+�ch�khpthchsz+�rsqZsdfhbh�d�ch�qdotsZyhnmd-

QHRBGH�CH�BQDCHSN
Hk�qhrbghn�ch�bqdchsn�é�cd’mhsn�bnld�hk�odqhbnkn�ch�hmbnqqdqd�hm�tmZ�odqchsZ�qhrtksZmsd�cZk�eZssn�bgd�tmZ�bnmsqnoZqsd�mnm�nssdlodqZ�Zh�

rtnh�naakhfgh�bnmsqZsstZkh-�Hk�qhrbghn�ch�bqdchsn�bnloqdmcd�hk�qhrbghn�ch�bnmsqnoZqsd+�ch�bnmbdmsqZyhnmd�d�ch�OZdrd-

Hm�bZrn�ch�hmrnkudmyZ�ch�tmZ�bnmsqnoZqsd+�tmZ�aZmbZ�fdmdqZkldmsd�hmbnqqd�hm�tmZ�odqchsZ�dpthuZkdmsd�Zkk”hlonqsn�cnutsn�cZk�cdahsnqd+�

Zk�mdssn�cdk�qdbtodqn�qhrtksZmsd�cZkkZ�khpthcZyhnmd�cdkkd�dudmstZkh�bnodqstqd�enqmhsd-

K”dronrhyhnmd�cdkkZ�AZmbZ�é�oqhmbhoZkldmsd�kdfZsZ�Zkk”Zsshuhsz�bqdchshyhZ�runksZ�bnm�kZ�bkhdmsdkZ-�KZ�AZmbZ�bnmbdcd�oqduZkdmsdldmsd�

bqdchsh�honsdbZqh�hm�lZrrhlZ�oZqsd�bnrshsthsh�cZ�dchkhyhZ�ZahsZshuZ+�bqdchsh�knlaZqc�d�bqdchsh�bnlldqbhZkh-

H�bqdchsh�Zkk”drsdqn�rnmn�oqhmbhoZkldmsd�deedsstZsh�cZkkZ�rtbbtqrZkd�ch�LnmZbn�d�qZooqdrdmsZmn�tmhbZldmsd�tmZ�oZqsd�lZqfhmZkd�cdh�

bqdchsh�bnmbdrrh-

Mdkk”Zlahsn�cdh�bqdchsh�fZqZmshsh+�rnmn�’rrZsh�oqtcdmsh�lZqfhmh�c”Zmshbhon-�Odq�h�bqdchsh�knlaZqc�drrh�rnmn�rsZahkhsh�hm�etmyhnmd�cdkkZ�

shonknfhZ�d�cdk�uZknqd�ch�ldqbZsn�cdfkh�Zsshuh�bnrshsthsh�hm�odfmn+�h�ptZkh�udmfnmn�uZktsZsh�odqhnchbZldmsd:�ldmsqd�odq�h�bqdchsh�hon,

sdbZqh�hk�lZqfhmd�é�’rrZsn�hm�etmyhnmd�cdk�uZknqd�ch�ldqbZsn�cdkk”hllnahkd�rsZahkhsn�odq�ldyyn�ch�tm”ZooqnoqhZsZ�odqhyhZ�'hmsdqmZ�n�

drsdqmZ(�n�cdk�uZknqd�qdcchstZkd+�mnmbgâ�cZk�shon�cdkk”hllnahkd-�Kd�odqhyhd�udmfnmn�odqhnchbZldmsd�qhuhrsd�bnm�bZcdmyZ�cZ�ctd�Z�

chdbh�Zmmh�hm�aZrd�ZkkZ�shonknfhZ�cdkk”hllnahkd�n�cdk�enmcn�d�Zk�lZqfhmd�ch�Zmshbhon-�

KZ�uZktsZyhnmd�cdk�qhrbghn�ch�bqdchsn�é�deedsstZsZ�rdftdmcn�tmZ�ldsncnknfhZ�bgd�oqdudcd�kZ�bkZrrh’bZyhnmd�cdkkZ�bkhdmsdkZ�hm�0/�bkZr,

rh�ch�qhrbghn�'cdeZtks�qhri�n�oqnaZahkhsz�ch�hmrnkudmyZ�cnud�hk�qZshmf�0�qZooqdrdmsZ�hk�qhrbghn�ohö�aZrrn�d�hk�qZshmf�7�hk�qhrbghn�ohö�dkduZsn(�

d�kZ�’rrZyhnmd�ch�sZrrh�ch�qdbtodqn�hm�etmyhnmd�cdkkd�bnodqstqd�bnrshsthsd-�KZ�bkZrrd�ch�qhrbghn�é�ZssqhathsZ�cZ�tm�te’bhn�hmchodmcdmsd�

cZkkd�hrsZmyd�oqdonrsd�Zkk”Zbpthrhyhnmd�d�ZkkZ�udmchsZ�dc�é�aZrZsZ�rt�oZqZldsqh�’rrZsh�cZkkZ�mnqlZshuZ�hmsdqmZ�cdkkZ�AZmbZ+�Z�knqn�

unksZ�chrshmsh�eqZ�bkhdmsdkZ�oqhuZsZ+�bnm�bqhsdqh�rdlokh’bZsh+�d�bkhdmsdkZ�ZyhdmcZkd+�rdbnmcn�uZktsZyhnmh�ptZmshsZshud�'ZmZkhrh�ch�ahkZmbhn(+�

ptZkhsZshud�d�ZmcZldmsZkh-�H�sZrrh�ch�qdbtodqn�'qdbnudqx�qZsd(�rnmn�rsZahkhsh�enqedssZqhZldmsd�hm�etmyhnmd�cdkkZ�shonknfhZ�cdkkd�bnodq,

stqd�bnrshsthsd�'honsdbZqhd+�knlaZqc�n�hm�ahZmbn(�d�cdk�khudkkn�ch�Zmshbhon-

KZ�uZktsZyhnmd�cdk�qhrbghn�é�ZffhnqmZsZ�hm�nbbZrhnmd�ch�bnmsqnkkh�odqhnchbh+�hm�rdcd�ch�qduhrhnmd�cdkkd�oqZshbgd�n�ch�bnmsqnkkn�cdk�qdfn,

kZqd�rdquhyhn�cdk�cdahsn-�Hm�sZkd�Zlahsn�onrrnmn�drrdqd�chronrsd�uZqhZyhnmh�ch�qZshmf�n�ch�qdbnudqx�qZsd-�

Fkh�ZbbZmsnmZldmsh�qhrodsshuZldmsd�kd�qdssh’bgd�ch�uZknqd�dbnmnlhbZldmsd�mdbdrrZqh�Z�eqnmsd�cdk�qhrbghn�ch�bqdchsn�rnmn�bZkbnkZsh�

hm�lZmhdqZ�enqedssZqhZ�odq�bkZrrd�ch�qZshmf+�ZuuZkdmcnrh�ch�tm”ZoonrhsZ�oqnbdctqZ�hmenqlZshbZ�bgd�deedsstZ�kZ�rnllZsnqhZ�cdkkd�

rhmfnkd�onrhyhnmh�ch�qhrbghn�onmcdqZsd�hm�aZrd�Zh�qdkZshuh�cdeZtks�qZsd�d�qdbnudqx�qZsd-�RhZ�odq�h�bqdchsh�hm�rneedqdmyZ�rhZ�odq�ptdkkh�

bnloqnldrrh�rnmn�hmudbd�deedsstZsh�Zmbgd�ZbbZmsnmZldmsh�d�qdssh’bgd�ch�uZknqd�hmchuhctZkh�bgd�sdmfnmn�bnmsn�cdk�uZknqd�oqduhrsn�

ch�qdZkhyyZyhnmd�cdkkd�fZqZmyhd-

KZ�AZmbZ�nodqZ�bnm�bnmsqnoZqsh�oqhlZqhd�rdkdyhnmZsd�rtkkZ�aZrd�ch�rodbh’bh�bqhsdqh�ptZkhsZshuh-�

Odq�lhshfZqd�hk�qhrbghn�ch�bnmbdmsqZyhnmd�ch�bqdchsn�qdkZshun�Zfkh�hmudrshldmsh�’mZmyhZqh+�drrZ�oqnuudcd�Z�tmZ�qhoZqshyhnmd�dptZ�cdh�

qhrbgh�ZssqZudqrn�tm”ZcdftZsZ�chudqrh’bZyhnmd�cdfkh�hmudrshldmsh-

Hk�qhrbghn�ch�bqdchsn�qdkZshun�Zk�OZdrd+�hmsdrn�bnld�k”hmrhdld�cdh�qhrbgh�bgd�dldqfnmn�ptZknqZ�rh�deedssthmn�hmudrshldmsh�hm�tm�OZdrd�

drsdqn+�rh�aZrZ�oqhmbhoZkldmsd�rtk�cnlhbhkhn�ch�qhrbghn-

QHRBGH�CH�LDQB:SN� BNQRN)�S:RRN)�B:LAHN(
fl�cd’mhsn�qhrbghn�ch�ldqbZsn�hk�odqhbnkn�ch�odqchsd�bnmrdbtshud�Zkkd�fitsstZyhnmh�ch�uZknqd�ch�tmZ�onrhyhnmd�oqnunbZsd�cZ�tmZ�lnch’bZ�cdh�

eZssnqh�bgd�md�cdsdqlhmZmn�hk�oqdyyn+�bnld�hk�bnqrn�cdkkd�Zyhnmh�n�cdkkd�lZsdqhd�oqhld+�cdk�bZlahn�d�kZ�fitsstZyhnmd�cdh�rZffh�c”hmsdqdrrd-�

Hk�qhrbghn�ch�bnqrn+�hmsdrn�bnld�hk�bZlahZldmsn�hloqduhrsn�cdk�oqdyyn�cdh�uZknqh�lnahkhZqh+�é�Zrrtmsn�cZkkZ�AZmbZ�hm�lZmhdqZ�oqtcdm,

yhZkd�d�hm�tm”nsshbZ�ch�hmudrshldmsn�Z�ktmfn�sdqlhmd�ohtssnrsn�bgd�ch�mdfnyhZyhnmd�hm�rdmrn�rsqdssn-�Hk�qhrbghn�ch�sZrrn�mZrbd�oqhmbhoZk,

ldmsd�cZkkZ�lZmbZsZ�bnmbnqcZmyZ�sdlonqZkd�eqZ�kd�nodqZyhnmh�ch�qZbbnksZ�d�ptdkkd�ch�hlohdfn�enmch-

>�bnodqstqZ�ch�dronrhyhnmh�rhfmh’bZshud�Z�ldchZ�d�Z�ktmfZ�rbZcdmyZ�udmfnmn�deedsstZsd�nodqZyhnmh�ch�Hmsdqdrs�QZsd�RvZo�'lhbqn�d�

lZbqn�Gdcfd(�tmhbZldmsd�bnm�kZ�BZrZ�LZcqd-
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SZkh�nodqZyhnmh�ch�bnodqstqZ�'gdcfhmf(�rnmn�chronrsd�odq�eqnmsdffhZqd�qhrbgh�ch�nrbhkkZyhnmd�sZrrn�rtk�qh’mZmyhZldmsn�ch�bnmsqZssh�ch�

bqdchsn�bnm�kZ�bkhdmsdkZ�Z�sZrrn�’rrn�Zudmsh�tmZ�rbZcdmyZ�sdlonqZkd�Z�ldchn�d�Z�ktmfn�sdqlhmd-�KZ�AZmbZ�Zfhrbd�hm�sZkd�Zlahsn�bnld�

RvZo�OZxdq+�oZfZmcn�kZ�oZqsd�’rrZ�ZkkZ�BZrZ�LZcqd�d�qhbdudmcn�hm�bnmsqnoZqshsZ�kZ�oZqsd�uZqhZahkd�'rt�aZrd�Khanq(-�

H�bqhsdqh�ch�de’bZbhZ�bnqqhronmcnmn�Z�ptdkkh�cd’mhsh�cZkkZ�BZrZ�LZcqd�'7/,014!(-�DudmstZkh�oZqsh�mnm�de’bZbh�qdkZshud�Z�nodqZyhnmh�ch�

bnodqstqZ�udmfnmn�bnmsZahkhyyZsd�mdk�ÀQhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�ch�mdfnyhZyhnmd“-�

Hk�qhrbghn�ch�bZlahn�Zk�ptZkd�kZ�AZmbZ�é�dronrsZ�é�khlhsZsn�drrdmcn�k”nodqZshuhsz�runksZ�ptZrh�drbktrhuZldmsd�hm�etmyhnmd�cdkkd�drh,

fdmyd�d�odq�bnmsn�cdkkZ�bkhdmsdkZ-�

>k�’md�ch�lhmhlhyyZqd�h�qhrbgh�qdrhcth�rnmn�rsZsh�’rrZsh�oqtcdmsh�okZenmc�ch�dronrhyhnmd�lZrrhlZ-�Kd�onrhyhnmh�mnm�oZqdffhZsd�hmchuh,

ctZkldmsd�rnmn�pthmch�fdrshsd�ptnshchZmZldmsd�cZkkZ�sdrnqdqhZ-�

QHRBGH�CH�IHPTHCHS°�D�CH�QHEHM:MXH:LDMSN
Bnm�qhrbghn�ch�khpthchsz�rh�eZ�qhedqhldmsn�ZkkZ�bZoZbhsz�ch�ZooqnuuhfhnmZldmsn�rtk�ldqbZsn+�Zk�odqhbnkn�ch�hmZcdlohldmsn�cdfkh�hlod,

fmh�ch�oZfZldmsn�d�Zk�qhrbghn�ch�mnm�drrdqd�hm�fqZcn�ch�udmcdqd�tm”Zsshuhsz�n�ch�udmcdqkZ�Z�tm�oqdyyn�oqnrrhln�Z�ptdkkn�ch�ldqbZsn-�

Hk�qh’mZmyhZldmsn�cdkkZ�AZmbZ�oqnuhdmd�cZh�enmch�oqnoqh+�cZfkh�Zudqh�cdh�bkhdmsh�cdonrhsZsh�oqdrrn�kZ�AZmbZ+�cZkkZ�BZrZ�LZcqd�d�cZ�

cdonrhsh�ch�Zksqh�hmsdqldchZqh�’mZmyhZqh-

>k�’md�ch�lhmhlhyyZqd�h�bnrsh�ch�qh’mZmyhZldmsn�rnmn�hmnksqd�deedsstZsd�nodqZyhnmh�ch�Qdon�bnm�Zksqd�bnmsqnoZqsh�aZmbZqhd-

Mdk�bnqrn�ch�chbdlaqd�1/03�hk�OZqkZldmsn�hsZkhZmn�gZ�oqnuudctsn�Z�kdfhedqZqd�hm�ldqhsn�Zkk”dldqrhnmd�’rbZkd�ch�Zudqh�mnm�chbghZqZsh-�

KZ�AZmbZ�gZ�ZmZkhyyZsn�hk�onrrhahkd�cdfitrrn�etstqn�ch�Zudqh�cdkkZ�bkhdmsdkZ+�dc�é�fhtmsZ�ZkkZ�bnmbktrhnmd�bgd�kn�rsdrrn�rZqz�udqnrh,

lhkldmsd�khlhsZsn-�KZ�AZmbZ�fhtchbZ�Z�ptdrsn�oqnonrhsn�bgd�hk�qhrbghn�ch�qh’mZmyhZldmsn�rZqz�khlhsZsn+�Zmbgd�hm�bnmrhcdqZyhnmd�

cdk�eZssn�bgd�mdk�1/03�é�chudmsZsZ�ldlaqn�d�ZyhnmhrsZ�cdkkZ�OeZmcaqhdeaZmi�rbgvdhydqhrbgdq�GxonsgdiZqhmrshstsd�>F�bnm�rdcd�Z�

Ytqhfn:�bhì�kd�gZ�fhz�odqldrrn�ch�oZqsdbhoZqd�Zkkd�knqn�dlhrrhnmh+�bnmsqhatdmcn�hm�sZk�lncn�Zk�qh’mZmyhZldmsn�cdkk”Zsshuhsz�bqdchshyhZ�

Z�bnrsh�hm�khmdZ�bnm�kd�lhfkhnqh�bnmchyhnmh�ch�ldqbZsn-

QHRBGH�NODQ:SHUH
H�qhrbgh�nodqZshuh�rnmn�bnrshsthsh�cZk�qhrbghn�ch�odqchsd�chqdssd�d�hmchqdssd�cdqhuZmsh�cZ�dqqnqh�n�hmZcdftZsdyyZ�cdh�oqnbdrrh�hmsdqmh+�cnutsh�

rhZ�Z�qhrnqrd�tlZmd+�rhZ�Zh�rhrsdlh�sdbmnknfhbh+�nootqd�bZtrZsh�cZ�dudmsh�drsdqmh-

K”dronrhyhnmd�Zk�qhrbghn�é�lhmhlhyyZsZ�fqZyhd�Zkk”hmsqnctyhnmd�ch�tm�rhrsdlZ�ch�bnmsqnkkh�ch�bnmctyhnmd�d�Zkk”hrshstyhnmd�ch�te’bh�oqd,

onrsh�Zkkd�udqh’bgd�cdkk”ZookhbZyhnmd�ch�mnqlZshud�d�oqnbdctqd-

>k�’md�ch�fZqZmshqd�kZ�rhbtqdyyZ�hmenqlZshbZ�kZ�AZmbZ�gZ�bnrshsthsn�tmZ�qdsd�ch�bnmsqnkkh�ZuuZkdmcnrh�cdk�rtoonqsn�ch�rnbhdsz�drsdqmd�

rodbhZkhyyZsd-

QHRBGH�IDF:IH
H�qhrbgh�kdfZkh�rnmn�bnrshsthsh�cZk�qhrbghn�ch�odqchsd�kdfZsd�Z�onsdmyhZkh�oqnbdchldmsh�kdfZkh-�

>k�’md�ch�oqdudmhqd�sZkh�qhrbgh�kZ�AZmbZ�chrbhokhmZ�kd�oqnoqhd�Zsshuhsz+�rdfmZsZldmsd�ptdkkd�rtrbdsshahkh�ch�hloZssn�bnm�k”drsdqmn+�

bndqdmsdldmsd�bnm�kd�mnqld�kdfZkh�d�cdnmsnknfhbgd�hm�uhfnqd�hm�Zlahsn�aZmbZqhn�d�ZrrhbtqZmcn�bnloqdmrhnmd�d�sqZroZqdmyZ�cdkkd�

chronrhyhnmh�nodqZshud�d�bnmsqZsstZkh�bnm�kZ�bkhdmsdkZ-�

KZ�etmyhnmd�ch�rdquhyhn�kdfZkd�é�ZrrhbtqZsZ�cZ�tm�te’bhn�cdkkZ�AZmbZ�bgd�otì�ZuuZkdqrh�cdkkZ�bnkkZanqZyhnmd�ch�rstch�drsdqmh�rodbhZkhy,

yZsh�hm�cdsdqlhmZsh�Zlahsh�n�Zqdd�fdnfqZ’bgd-
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TR�S:W�OQNFQ:L
Mdkk”Zlahsn�cdkk”hmsdrZ�rnssnrbqhssZ�Z�’md�Zfnrsn�1/02�sqZ�kd�Ztsnqhsz�dkudshbgd�d�ptdkkd�rsZstmhsdmrh�odq�qhrnkudqd�kZ�udqsdmyZ�’rbZkd�bnm�

fkh�RsZsh�Tmhsh�'bnrhccdssn�ÀTR�SZw�OqnfqZl“(+�kZ�AZmbZ�rh�dqZ�ZmmtmbhZsZ�Zk�ChoZqshldmsn�ch�FhtrshyhZ�ZldqhbZmn�mdkkZ�BZsdfnqhZ�1�cdk�

OqnfqZllZ�bhsZsn+�lZ�bnm�qhrdquZ�ch�qhbkZrrh’bZyhnmd�mdkkZ�BZsdfnqhZ�2-

Mdk�rdssdlaqd�1/03�kZ�AZmbZ+�bnm�k”ZrrhrsdmyZ�ch�tmn�rstchn�ch�ZuunbZstqZ�drsdqmn�ZldqhbZmn�rodbhZkhyyZsn�mdk�rdssnqd+�hm�

Zbbnqcn�bnm�hk�ChoZqshldmsn�ch�FhtrshyhZ+�é�trbhsZ�teehbhZkldmsd�cZk�OqnfqZllZ�rdmyZ�ZkbtmZ�bnqqdronmrhnmd�ch�ltksd�mâ�bnmsd,

rsZyhnmd�ch�uhnkZyhnmh�cdk�chqhssn�’rbZkd�rsZstmhsdmrd-

QHRBGH�CH�QDOTS:XHNMD�D�CH�BNLOIH:MBD
KZ�AZmbZ�khlhsZ�kZ�oqnoqhZ�dronrhyhnmd�hmudrsdmcn+�cZ�tm�kZsn+�rtkkZ�enqlZyhnmd�d�rtkkZ�rdmrhahkhyyZyhnmd�cdk�odqrnmZkd�dronrsn�Zk�

chqdssn�bnmsZssn�bnm�kZ�bkhdmsdkZ�'naakhfn�ch�chkhfdmyZ+�ch�qhrdquZsdyyZ�d�ch�oqdudmyhnmd�hm�sdlZ�ch�qhbhbkZffhn�ch�bZohsZkh(�d+�cZkk”Zksqn+�

rtkkZ�rnqudfkhZmyZ�cdkkZ�bnqqdssZ�ZookhbZyhnmd�cdkkZ�onkhshbZ�c”hmudrshldmsn-

Mdkk”Zlahsn�cdkk”Zsshuhsz�ch�bnlokhZmbd+�unksZ�Zc�ZrrhbtqZqd�hk�qhrodssn�cdkkZ�mnqlZshuZ�kdfZkd�hm�uhfnqd+�kZ�AZmbZ�chronmd�ch�tm�rhrsdlZ�

ch�bnmsqnkkn�aZrZsn�rt�oqnbdctqd�hmsdqmd�ch�udqh’bZ-�PtdrsZ�etmyhnmd�é�ZrrdfmZsZ�Z�tm�te’bhn�hmsdqmn�cdkkZ�AZmbZ�rdoZqZsn�cZkkd�

tmhsz�nodqZshud-

ONIHSHB:�CDII:�A:MB:�MDIIÀTSHIHXXN�CH�RSQTLDMSH�EHM:MXH:QH�CDQHU:SH�

Kd�onrhyhnmh�Zrrtmsd�hm�rsqtldmsh�cdqhuZsh�rnmn�hm�fqZm�oZqsd�cdsdmtsd�odq�bnmsn�ch�bkhdmsh-�Odq�kZ�fdrshnmd�rsqtsstqZkd�cdk�ahkZmbhn+�

kZ�AZmbZ�qhbnqqd�Z�nodqZyhnmh�ch�bnodqstqZ�cdk�qhrbghn�ch�sZrrn�c”hmsdqdrrd�sqZlhsd�ÀHmsdqdrs�QZsd�RvZo“-





26

AZmbZ�OnoniZpd�ch�Rnmcphn� ISEII�(

2)�HMENPL:VHNMH�RTK�AHK:MBHN

2-0-�RNLL>QHN�CDKKD�BNODQSTQD�CDH�OQDRSHSH�D�CDKKD�NODQ>YHNMH�ETNQH�AHK>MBHN

hm�BGE Fdmdqd�cdkkZ�bnodqstqZ

FZqZmyhZ
honsdbZqhZ

>ksqZ
bnodqstqZ

RdmyZ�
bnodqstqZ SnsZkd

Aqdchsh

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ �070�715�040� �22.�074�450� �81�.11�8.0� 5.3�.23�502

Bqdchsh�honsdbZqh

DchkhyhZ�ZahsZshuZ �1�5.3�1.0�05.� �,� �,� 1�5.3�1.0�05.

DchkhyhZ�bnlldqbhZkd �186�514�361� �,� �,� 186�514�361

>ksqh �,� �,� �,� �,�

:mmn�hm�qVrrdfmV� 2�.72�541�672 22.�074�450 81�.11�8.0 2�4.4�750�134

>mmn�oqdbdcdmsd 1�80.�305�846 186�422�..4 0.1�04.�855 2�20.�0..�817

Etnqh�ahiVmbhn

Hlodfmh�dudmstZkh� �0�136�57.� �185�738�545� �46�.16�341� 244�013�677

Hlodfmh�ch�oZfZldmsn�d�ch�udqrZldmsn�rtookdshun �,� �,� �,� �,�

Hlodfmh�hqqdunbZahkh �,� �,� �03�837�...� 03�837�...

:mmn�hm�qVrrdfmV 0�136�57. 185�738�545 60�864�341 26.�.61�677

>mmn�oqdbdcdmsd �0�3.0�483� 1.0�803�528 57�6.3�.6. 161�.1.�2.2

BQDCHSH�BNLOQNLDRRH

hm�BGE
Hlonqsn�

knqcn

RshlZ�uZknqd�
ch�qdZkhyyZyhnmd�

cdkkd�fZqZmyhd
Hlonqsn�

mdssn

>bbZmsnmZ,
ldmsn�

rodbh’bn

:mmn�hm�qVrrdfmV 12�1.8�175 3�017�318 08�.7.�746 08�.7.�746

>mmn�oqdbdcdmsd 1.�03.�650 0�508�44. 07�410�100 07�410�100
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2-1-�RTCCHUHRHNMD�CDFKH�HMUDRSHLDMSH�EHM>MYH>QH�D�CDKKD�O>QSDBHO>YHNMH

Hmudrshldmsh�’mVmvhVqh UZknqd�bnmsZahkd� UZknqd�ch�ldqbZsn

hm�BGE 1.03 1.02 1.03 1.02

Shsnih�ch�bqdchsn 45�072�.76 17�73.�884 46�100�806 18�060�084

ch�bth�oqnoqhd�naakhfZyhnmh�n�naakhfZyhnmh�ch�bZrrZ �,� �,� �,� �,�

ch�bth�cdrshmZsh�Z�drrdqd�bnmrdquZsh�’mn�ZkkZ�rbZcdmyZ �,� �,� �,� �,�

ch�bth�onqsZsh�Z�ahkZmbhn�rdbnmcn�hk�oqhmbhohn�cdk�uZknqd�ohö�aZrrn 45�072�.76 17�73.�884 46�100�806 18�060�084

Shsnih�ch�oVqsdbhoVvhnmd 1�.10�242 3�461�258 1�.27�733 3�545�775

ch�bth�oZqsdbhoZyhnmh�ptZkh’bZsd �,� �,� �,� �,�

MaaihfVvhnmh�ch�bVrrV�'uZknqd�c”Zbpthrsn( , , �,� �,�

IdsViih�oqdvhnrh �,� �,� �,� �,�

Hllnahih �,� �,� �,� �,�

SnsVid�Hmudrshldmsh�’mVmvhVqh� 47�1.3�33. 22�302�253 48�14.�650 22�717�.70

ch�bth�shsnkh�Zlldrrh�hm�fZqZmyhZ�rdbnmcn�kd�oqdrbqhyhnmh�rtkkZ�khpthchsz 12�6.1�8.7 05�223�313 �,� �,�

HmchbVvhnmh�qdiVshud�Vh�oqnoqh�shsnih�ch�oVqsdbhoVvhnmd�

bnmsdmtsh�mdiid�hllnahihvvVvhnmh�’mVmvhVqhd Mtldqn� UZknqd�bnmsZahkd

hm�BGE 1.03 1.02 1.03 1.02

RhstZyhnmd�Zk�/0-/0-03 �,� �,� �,� �,�

>bpthrsh �,� �,� �,� �,�

Udmchsd �,� �,� �,� �,�

>llnqsZldmsh �,� �,� �,� �,�

QhuZktsZyhnmh �,� �,� �,� �,�

RhstZyhnmd�Zk�20-01-03 �,� �,� �,� �,�

OVqsdbhoVvhnmh

hm�BGE 1.03 1.02

Bnm�uZknqd�ch�anqrZ �,� �,�

RdmyZ�uZknqd�ch�anqrZ 500�245 5.2�027

SnsVid�cdiid�oVqsdbhoVvhnmh 500�245 �5.2�027�
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2-2-�Q>FHNMD�RNBH>KD+�RDCD+�>SSHUHS°+�B>OHS>KD�RNBH>KD�D�PTNS>�CH�O>QSDBHO>YHNMD�

'PTNSD�CH�UNSN�D�CH�B>OHS>KD�DC�DUDMST>KH�UHMBNKH�BNMSQ>SST>KH(�

CDKKD�OQHMBHO>KH�O>QSDBHO>YHNMH

QZfhnmd�RnbhZkd� Rdcd >sshuhsz BZohsZkd
rnbhZkd

PtnsZ�ch
oZqsdbhoZyhnmd

RNEHON�R> KtfZmn Rdquhyhn�’ctbhZqhn� 1�...�... 2. 

Hk�bZohsZkd�rnbhZkd�é�rsZsn�khadqZsn�mdkkZ�lhrtqZ�cdk�0//!

Bnmenqldldmsd�Zkkd�chronrhyhnmh�cdkk”Zqs-�12Z�NABQ+�mnm�rtrrhrsd�naakhfn�ch�Zkkdrshldmsn�cdh�bnmsh�ch�fqtoon�Zk�20�chbdlaqd�1/03-

2-3-�RBGDL>�CDFKH�HMUDRSHLDMSH�

hm�BGE Hmudrshldmsh�
Zk�uZknqd�

c&Zbpthrsn

>llnqsZ,
ldmsh�’mnqZ�

drdfthsh

UZknqd�
bnmsZahkd�
20-01-1.02

QhbkZrrh’,
bZyhnmd Hmudrshldmsh

Chrhmudrsh,
ldmsh

>llnqsZ,
ldmsh

UZknqd�
bnmsZahkd�
20-01-1.03

OVqsdbhoVvhnmh

ch�lhmnqZmyZ 0�142�027 %54.�...( 5.2�027 �,� �00�245� �%2�027(� �,� 500�245

ch�lZffhnqZmyZ �,� �,� �)� �,� �,� �,� �,� �,�

SnsVid 0�142�027 %54.�...( 5.2�027 �)� �00�245� �%2�027(� �)� 500�245

Hllnahihvvh

RsZahkd�Zc�trn�

cdkkZ�AZmbZ� 11�173�268 %6�.44�852( 04�117�305 �,� �8�453� �,� �%511�0.8(� 03�504�760

>ksqh�hllnahkhyyh�

lZsdqhZkh� 64�532�4.0 %55�555�7.2( 7�865�587 �,� �5�..0�177� �,� �%1�851�038(� 01�.04�726

Hllnahkhyyh�

hllZsdqhZkh� 24�017�605 %22�585�431( 0�321�063 �,� �1�218�074� �,� �%0�555�878(� 1�.83�26.

Bnrsh�ZsshuZsh�

'Ztldmsn�bZohsZkd( �0�02.�868� �%557�821(� 351�.36 �,� �,� �,� �%115�085(� 124�740

SnsVid 023�076�464 %0.7�.77�13.( 15�.88�224 �)� �7�23.�.26� �)� �%4�366�332(� 17�850�818

UVinqd�càVrrhbtqVvhnmd

RsZahkd�Zc�trn�

cdkkZ�AZmbZ 06�030�... 06�534�...

>ksqh�hllnahkhyyh�

lZsdqhZkh� 24�051�... 24�051�...



3/

AZmbZ�OnoniZpd�ch�Rnmcphn� ISEII�(

2-4-�BNRSH�CH�ENMC>YHNMD+�C”>TLDMSN�CH�B>OHS>KD�D�C”NQF>MHYY>YHNMD�HRBQHSSH�
EQ>�FKH�>SSHUH

Bnrsh�Ztldmsn�bZohsZkd�hm�BGE

20-01-1.03 20-01-1.02

Bnrsh�Ztldmsn�bZohsZkd�ch�BGE�4/�lhn-�deedsstZsn�mdk�1/0/ 01�... 015�16.

Bnrsh�Ztldmsn�bZohsZkd�ch�BGE�4/�lhn-�deedsstZsn�mdk�1/01 112�740 224�667

124�740 351�.37

2-5-�HLONQSN�SNS>KD�CDFKH�>SSHUH�BNRSHSTHSH�HM�ODFMN�N�BDCTSH�ODQ�F>Q>MSHQD�HLODFMH�
OQNOQH�D�CDFKH�>SSHUH�BNM�QHRDQU>�CH�OQNOQHDS°�'U>KNQD�BNMS>AHKD(

hm�BGE

�:mmn�bnqqdmsd �:mmn�bnqqdmsd �>mmn�oqdbdcdmsd� �>mmn�oqdbdcdmsd�

UZknqd�bnmsZahkd�
cdfkh�Zsshuh�ldrrh�Z�
fZqZmyhZ�n�bdctsh�Z�

shsnkn�ch�fZqZmyhZ Hlodfmh�deedsshuh >sshuh�HlodfmZsh
�Hlodfmn�

Bnqqhronmcdmsd

Bqdchsh�honsdbZqh�Z�fZqZmyhZ�ch�ltsth�

oqdrrn�kd�BdmsqZkh�c”dlhrrhnmd�

ch�naakhfZyhnmh�enmchZqhd 000�221�6.4)� �21�1..�...� �,� �,�

Shsnkh�Z�fZqZmyhZ�oqdrrn�kZ�AMR �2�804�404��� �9Nppsm�gioNemn�

Shsnkh�Z�fZqZmyhZ�oqdrrn�kZ�RHR �4�417�284� �9Nppsm�gioNemn�

ModqVvhnmh�Pdon�deedsstVsd�bnm�shsnih �:mmn�bnqqdmsd� �>mmn�oqdbdcdmsd�

Shsnkh�ch�bqdchsn�'HllnahkhyyZyhnmh�’mZmyhZqhd(�onrsh�Z�fZqZmyhZ�odq�nodqZyhnmh�QDON �03�147�887� �6�068�1.8�

OZqsd�odq�kZ�ptZkd�hk�chqhssn�ch�oqnbdcdqd�Zc�ZkhdmZyhnmd�

n�ldrrZ�hm�odfmn�rtbbdrrhuZ+�é�rsZsn�bnmbdrrn�rdmyZ�qdrsqhyhnmh �,� �,�

)�>k�20-01-1/03+�hm�ldqhsn�Zc�Zsshuh�odq�tm�hlonqsn�bnlokdrrhun�ch�BGE�000�221�6/4�ldrrh�Z�odfmn+�rnkn�tm�hlonqsn�ch�Zkldmn�BGE�23�67/�///�

'0/7!�cdh�’mZmyhZldmsh�qhbdutsh�odq�snsZkh�BGE�21�1//�///(�dqZ�rsZsn�deedsshuZldmsd�tshkhyyZsn-
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2-6-�HLODFMH�MDH�BNMEQNMSH�CH�HRSHSTYHNMH�CH�OQDUHCDMY>

Hm�lZsdqhZ�ch�oqduhcdmyZ�aZmbZ+�kZ�AZmbZ�gZ�oqnuudctsn�ZkkZ�bnodqstqZ�ch�stssh�h�rtnh�bnkkZanqZsnqh�oqdrrn�kZ�EnmcZyhnmd�bnkkdsshuZ�

cdkkZ�ÀRvhrr�Khed“�sqZlhsd�ctd�ohZmh�oqduhcdmyhZkh+�dmsqZlah�qhbnmctbhahkh�Zk�oqhlZsn�cdh�bnmsqhatsh9

,�mdk�oqhln�bnmsqZssn�rnmn�ZrrhbtqZsh�stssh�h�chodmcdmsh+�hmbktrh�h�Ldlaqh�cdkkZ�Chqdyhnmd+�bnm�tm�rZkZqhn�Zmmtn�>UR�odq�tm�lZrrhln�cdk�

4//!�cdkkZ�qdmchsZ�lZrrhlZ�ch�udbbghZhZ�>UR�'bZsdfnqhZ�aZrd(-�H�Ldlaqh�cdkkZ�Chqdyhnmd+�bnm�tm”ZmyhZmhsz�ch�rdquhyhn�ch�2�Zmmh�d�3/�

Zmmh�ch�dsz+�rnmn�ZrrhbtqZsh�bnm�tm�rZkZqhn�Zmmtn�>UR�odq�tm�lZrrhln�cdk�4//!�cdkkZ�qdmchsZ�lZrrhlZ�>UR�'bZsdfnqhZ�Chqdyhnmd(-

,�mdk�rdbnmcn�bnmsqZssn�rnmn�ZrrhbtqZsh�stssh�h�chodmcdmsh+�hmbktrh�h�Ldlaqh�cdkkZ�Chqdyhnmd+�odq�kZ�oZqsd�ch�rZkZqhn�Zmmtn�>UR�rtod,

qhnqd�Zk�lZrrhln�cdk�4//!�cdkkZ�qdmchsZ�lZrrhlZ�ch�udbbghZhZ�>UR�'bZsdfnqhZ�aZrd(-�H�Ldlaqh�cdkkZ�Chqdyhnmd+�bnm�tm”ZmyhZmhsz�ch�

rdquhyhn�ch�2�Zmmh�d�3/�Zmmh�ch�dsz+�rnmn�ZrrhbtqZsh�odq�kZ�oZqsd�ch�rZkZqhn�Zmmtn�>UR�rtodqhnqd�Zk�lZrrhln�cdk�4//!�cdkkZ�qdmchsZ�

lZrrhlZ�>UR�'bZsdfnqhZ�Chqdyhnmd(-

Odq�dmsqZlah�h�ohZmh�k”ZllnmsZqd�cdkkZ�qdmchsZ�ch�udbbghZhZ�chodmcd�cZk�bZohsZkd�ch�udbbghZhZ�chronmhahkd�Zkk”dsz�ch�odmrhnmZldmsn�d�

cZkk”ZkhptnsZ�odq�kZ�sqZrenqlZyhnmd�cdk�bZohsZkd�hm�qdmchsZ+�hm�aZrd�ZkkZ�sZqheeZ�odq�kd�ZrrhbtqZyhnmh�bnkkdsshud-�

fl�oqduhrsn�Zmbgd�tm�bZohsZkd�hm�bZrn�ch�cdbdrrn+�qdmchsd�hm�bZrn�c”hmuZkhsz+�udcnuZmyZ+�odq�nqeZmh�d�odq�’fkh�ch�odmrhnmZsh-�Hk�’mZmyhZ,

ldmsn�cdk�ohZmn�Zuuhdmd�mdkkZ�lhrtqZ�ch�bhqbZ�0.2�Z�nodqZ�cdk�chodmcdmsd�ldmsqd�h�qdrsZmsh�1.2�rnmn�udqrZsh�cZkkZ�AZmbZ-

Stssh�fkh�naakhfgh�oqduhcdmyhZkh�cdkk”hrshstsn�ch�oqduhcdmyZ�rnmn�hmsdqZldmsd�d�bnrsZmsdldmsd�bnodqsh�cZkkZ�BnloZfmhZ�ZrrhbtqZshuZ-

Odq�kZ�AZmbZ�mnm�drhrsnmn�mâ�hlodfmh�mâ�admd’bh�dbnmnlhbh-

HmchbVvhnmh�qhedqhsd�Vh�ohVmh�ch�oqduhcdmvV 20-01-1/03 20-01-1/02

hm�BGE

V(�PhrdquV�cdi�cVsnqd�ch�iVunqn

UZknqd�MnlhmZkd �,� �,�

QhmtmbhZ�Zkk&tshkhyyn �,� �,�

Bnrshstyhnmd�ch�qhrdqud�cdk�cZsnqd�ch�kZunqn �,� �,�

UZknqd�hm�ahkZmbhn�cdkkZ�qhrdquZ�cdk�cZsnqd�ch�kZunqn �,� �,�

PhrtisVsn�cdiiV�qhrdquV�cdi�cVsnqd�ch�iVunqn�bnmsVahihvvVsV�ViiV�unbd� Rodrd�odq�hi�odqrnmVid , �,�

BqdZyhnmd�cdkkZ�qhrdquZ�cdk�cZsnqd�ch�kZunqn �,� �,�

a(�UVmsVffh�.�hlodfmh�dbnmnlhbh�etstqh

�rs es tvenmezcezop duecdmvIzrdmvIzdaadcdmvIzdzrdmvIzIiiImanzcezanodp s tp I

Hlonqsn�cdkkZ�rnuqZdbbdcdmyZ�.�rnssnbnodqstqZ�cdkkZ�enmcZyhnmd�bnkkdsshuZ �,� �,�

Hlonqsn�cdkkZ�rnuqZdbbdcdmyZ�.�rnssnbnodqstqZ�qdkZshuZ�ZkkZ�AZmbZ �,� �,�

Deedssh�rtk�bnmsn�dbnmnlhbn �,� �,�

b(�Anrsn�cdiiV�oqduhcdmvV�mdiid�rodrd�odq�hi�odqrnmVid�'oqdrsVvhnmh�rnbhVih(

Bnmsqhatsh�qdkZshuh�Zk�odqhncn�hm�drZld �3�122�552� �3�065�.84�

UZqhZyhnmh�cnutsd�Zh�uZmsZffh�.�hlodfmh�dbnmnlhbh�etstqh �,��� �,���

Bnrshstyhnmd�ch�qhrdqud�cdk�cZsnqd�ch�kZunqn �,��� �,���

SnsVid�bnrsn�cdiiV�oqduhcdmvV�mdiid� Rodrd�odq�hi�odqrnmVid �3�122�552� �3�065�.84�

Mnm�uh�rnmn�naakhfgh�oZqshbnkZqh�qhrtksZmsh�cZkkZ�bdrrZyhnmd�ch�qZoonqsh�ch�kZunqh+�sqZmmd�ptZmsn�Zsshdmd�Zkkd�ÀoqdrsZyhnmh�ch�khadqn�oZrrZffhn“-

Mnm�drrdmcnbh�enmch�khadqh�mnm�uhdmd�bZkbnkZsn�mdrrtm�uZknqd�ZsstZkd�ch�dudmstZkh�qhctyhnmh�etstqd�cdh�bnmsqhatsh-
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2-7-�OQDRSHSH�NAAKHF>YHNM>QH�HM�BNQRN�

>k�fhnqmn�ch�bghtrtqZ�cdk�ahkZmbhn�rtrrhrsduZmn�h�rdftdmsh�oqdrshsh�naakhfZyhnmZqh-

hm�lhfkhZhZ�ch�BGE

RbZcdmyd

SZrrn 1/04 1/05 1/06 1/07 1/08,1/14

Itsth�oqdrrn�AdmsqVih�càdlhrrhnmd�

ch�naaihfVvhnmh�enmchVqhd

0-.4 �)� �)� �)� �)� �11�1..�

.-564 �)� �)� �)� �)� �0.�...�

SnsVid�20-01-1/03 �)� �)� �)� �)� �21�1..�

SnsZkd�20-01-1/02 �)��� �)��� �)��� �)��� �)�

Oqdrshsh�MaaihfVvhnmVqh

SnsVid�20-01-1/03 �)��� �)��� �)��� �)��� �)�

SnsZkd�20-01-1/02 �)��� �)��� �)��� �)��� �)�

SnsVid�fdmdqVid�Vi�20-01-1/03 �)��� �)��� �)��� �)��� �21�1..�

SnsZkd�20-01-1/02 �)��� �)��� �)��� �)��� �)�
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2-7-�'BNMSHMT>YHNMD(

>k�fhnqmn�ch�bghtrtqZ�cdk�ahkZmbhn�qhrtksZuZmn�hmnksqd�hm�bhqbnkZyhnmd�kd�rdftdmsh�naakhfZyhnmh�ch�bZrrZ-

hm�lhfkhZhZ�ch�BGE

RbZcdmyd

SZrrn 1/04 1/05 1/06 1/07 1/08 1/1/ 1/10 1/11 1/12 1/13 SnsZkd

.-14.� 71 71

.-3..� 0�152 084 0�347

.-4..� 07�817 66. 004 08�702

.-44.� 0.. 0..

.-5..� 2�224 0�67. 4�004

.-514� 0.�2.. 4. 024 034 0.�52.

.-54.� 82. 4 824

.-6..� 527 0�52. 1�157

.-64.� 5.�607 150 74 50�.53

.-764� 74 3. 014

0-...� 554 42. 053 047 134 0�361 2�123

0-014� 524 004 34 684

0-14.� 4 5.. 20. 2. 11. 08. 0�244

0-264� 54 15. 1. 12. 8. 65 630

0-4..� 0�6.7 22. 008 15. 025 1�442

0-514� 2.. 6. 4. 014 2. 464

0-64.� 0�642 03. 4. 0�832

0-764� 14. 14.

1-...� 0�0.8 05. 574 5. 1�.03

1-014� 17�450 5 1. 6. 3 17�550

1-14.� 3�31. 00 04 0. 3�345

1-264� 0 054 055

1-4..� 4. 135 0. 14. 445

1-514� 0.. 77 077

1-64.� 1. 1.

2-014� 0. 0.

2-14.� 000 1 002

2-264� 0. 3 03

2-4..� 00. 00.

9loTea 016�18. 02�40. 2�468 887 638 0�807 603 31. 8. 65 038�233
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2-8-�QDSSHEHBGD�CH�U>KNQD�D�>BB>MSNM>LDMSH�

hm�BGE

RhstZyhnmd�
’md�

drdqbhyhn�
oqdbdcdmsd

Tshkhyyn�d�
rbhnfkh,
ldmsn�

bnmenqld�
Zkkn�rbnon

Lnch’bZ�
cdkkn�

rbnon+�
qhbkZrrh’bZ

Qdbtodqh�
ch�bqdchsn+

hmsdqdrrh�hm�
odqhbnkn+�

cheedqdmyd�
ch�bZlahn

MtnuZ�
bnrshstyhnmd�

Z�bZqhbn�
cdk�bnmsn�

dbnmnlhbn

Rbhnfkhldmsn�
Z�eZunqd�

cdk�bnmsn�
dbnmnlhbn

RhstZyhnmd�
’md�

drdqbhyhn�hm�
qZrrdfmZ�

>bbZmsnmZldmsh�odq�hlonrsd�kZsdmsh �,� �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Pdssh’bgd�ch�uZinpd�

d�ZbbZmsnmZldmsh�odp�phrbgh�

ch�odpchsZ�d�Zisph�phrbgh6

Qdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh�

odq�qhrbgh�ch�odqchsZ�

'qhrbgh�ch�cdkbqdcdqd�d�qhrbgh�OZdrd(� 26�550�420 �%1�047�768�( �,� �0�384�008� �2�528�270� %0�.68�087( 28�446�843

Qdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh�

odq�qhrbgh�c&drdqbhyhn �,� �,� �,� �,� �,� �,� �,�

>bbZmsnmZldmsh�odq�qhrsqtsstqZyhnmh �,� �,� �,� �,� �,� �,� �,�

>bbZmsnmZldmsh�odq�hlodfmh�

ch�oqduhcdmyZ �,� �,� �,� �,� �,� �,� �,�

>ksqh�ZbbZmsnmZldmsh �3�504�...� �%0�505�67.(� �,� �,� �2�022�67.� �,� 5�021�...

RtasnsZid �31�165�420� �%2�664�548(� �)� �0�384�008� �5�662�050� %0�.68�087( 34�578�843

SnsVid�qdssh’bgd�ch�uVinqd�

d�VbbVmsnmVldmsh 31�165�420 �%2�664�548(� �)� 0�384�008 5�662�050 %0�.68�087( 34�578�843

Cdcnssh9�

Qdssh’bgd�ch�uZknqd�bnlodmrZsd�

chqdssZldmsd�Zkk”Zsshun �,� �,� �,� �,� �,� �,� �,�

SnsVid�qdssh’bgd�ch�uVinqd�

d�VbbVmsnmVldmsh�V�ahiVmbhn 31�165�420 �%2�664�548(� �)� 0�384�008 5�662�050 %0�.68�087( 34�578�843

Phrdqud�odq�qhrbgh�aVmbVqh�fdmdqVih �02�613�...� �)� �)� �)� �0�165�...� �)� �04�...�...�

Kd�ÀQhrdqud�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh“�mnm�rnmn�sZrrZsd-�
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2-00-�OQNRODSSN�CDKKD�U>QH>YHNMH�CDK�B>OHS>KD�OQNOQHN

hm�BGE 1.03 1.02

SnsVid�bVohsVid�oqnoqhn�Vii"hmhvhn�cdii"drdqbhvhn

BZohsZkd�ZyhnmZqhn�udqrZsn 04.�...�... 04.�...�...

QhrdquZ�kdfZkd�fdmdqZkd 005�.3.�57. 004�458�816

QhrdquZ�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh 02�613�... 02�613�...

Tshkd�ch�ahkZmbhn 0�6.8�328 36.�643

SnsVid 170�363�008 168�653�570

>ssqhatyhnmd�ZkkZ�qhrdquZ�kdfZkd�fdmdqZkd 0�6.8�328 36.�643

Chuhcdmcn�d�Zksqd�Zssqhatyhnmh�oqdkduZsd�rtkk&tshkd�cdkk&Zmmn�oqdbdcdmsd %0�6.8�328( %36.�643(

Tshkd�cdkk&drdqbhyhn�hm�qZrrdfmZ 7�054�114 0�6.8�328

>tldmsn�BZohsZkd�rnbhZkd , ,

QhrdquZ�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh 0�165�... ,

SnsVid�bVohsVid�oqnoqhn�ViiV�’md�cdii"drdqbhvhn 18.�804�233 170�363�01.

ch�bth9

BZohsZkd�rnbhZkd 04.�...�... 04.�...�...

QhrdquZ�kdfZkd�fdmdqZkd 006�64.�008 005�.3.�570

QhrdquZ�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh 04�...�... 02�613�...

Tshkd�ch�ahkZmbhn 7�054�114 0�6.8�328

SnsVid 18.�804�233 170�363�01.

2-0/-�B>OHS>KD�RNBH>KD�

hm�BGE UZknqd�mnlhmZkd�
bnlokdrrhun

Mtldqn�Zyhnmh� BZohsZkd�bnm�chqhssn�
Zk�chuhcdmcn�

AVohsVid�rnbhVid 04.�...�... 0�4..�... 04.�...�...

KZ�AZmbZ�OnonkZqd�ch�Rnmcqhn�RboZ+�Rnmcqhn�'HsZkhZ(�cdshdmd�hk�0//!�cdk�bZohsZkd�ZyhnmZqhn�d�cdh�chqhssh�ch�unsn�cdkkZ�AZmbZ-

KZ�AZmbZ�OnonkZqd�ch�Rnmcqhn+�Rnmcqhn�'HsZkhZ(+�é�tmZ�Rnbhâsz�BnnodqZshuZ�odq�>yhnmh�d�bnld�sZkd�rnffdssZ�Z�oZqshbnkZqd�qdfnkZldmsZyhnmd�

cZk�oqn’kn�cdk�oqnoqhn�ZyhnmZqhZsn-�Hm�aZrd�Zkkd�chronrhyhnmh�kdfhrkZshud+�mdrrtm�ZyhnmhrsZ�otì�cdsdmdqd�ohö�cdkkn�/-4!�cdk�bZohsZkd�rnbhZkd:�

odq�k”hrbqhyhnmd�Zk�khaqn�rnbh�uh�é�kZ�bkZtrnkZ�ch�fqZchldmsn-�Hm�ZrrdlakdZ+�nfmh�rnbhn�gZ�chqhssn�Z�tm�unsn+�hmchodmcdmsdldmsd�cZkkZ�oZqsdbhoZ,

yhnmd�cdsdmtsZ-�H�rtnh�shsnkh�rnmn�ptnsZsh�Zk�LdqbZsn�SdkdlZshbn�>yhnmZqhn�cdkkZ�AnqrZ�ch�LhkZmn�'LS>(-
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2-02-�BQDCHSH�D�HLODFMH�MDH�BNMEQNMSH�CH�RNBHDS°�BNKKDF>SD�D�BQDCHSH�>�NQF>MH

hm�BGE 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Bqdchsh�Z�nqfZmh� 5�.1.�... 4�2..�... 61.�...

H�bqdchsh�Zfkh�nqfZmh�rnmn�ch�mZstqZ�honsdbZqhZ�d�rnmn�ZbbnqcZsh�mdk�qhrodssn�cdh�oZqZldsqh�ch�Zmshbhon�trtZkh-

H�bqdchsh�d�fkh�hlodfmh�hmchbZsh�Z�ohé�ch�ahkZmbhn�cdqhuZmn�drbktrhuZldmsd�cZ�nodqZyhnmh�hmsdqaZmbZqhd�bnm�kZ�BZrZ�LZcqd-�

Kd�bnmchyhnmh�bnm�bth�ptdrsd�sqZmrZyhnmh�rnmn�deedsstZsd�qhrodbbghZmn�ptdkkd�ch�ldqbZsn-

2-01-�RSQTSSTQ>�CDKKD�RB>CDMYD�CDKK”�>SSHUN�BHQBNK>MSD+�CDFKH�HMUDRSHLDMSH�
EHM>MYH>QH�D�CDK�B>OHS>KD�CH�SDQYH

hm�BGE RbZcdmyd�cdk�bZohsZkd

>�uhrsZ Chrchbhahkd Dmsqn�2�ldrh
Dmsqn�

2�d�01�ldrh

Dmsqn�
01�ldrh
d�4�Zmmh Nksqd�4�Zmmh

Hllnah,
khyyZsn SnsZkd

:sshun�bhqbniVmsd�

Khpthchsz �076�613�233� �,� �,� �,� �,� �,� �,� �076�613�233�

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�

ch�aZmbgd� �000�1.8�24.� �, �214�121�636� �57�603�346� �,� �,� �,� �4.4�045�443�

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�

cdkkZ�bkhdmsdkZ� �0.�160�660��153�.44�031� �121�222�456� �4.�213�166� �33�..1�745� �2�.36�...� �,� �5.3�.23�502�

Bqdchsh�honsdbZqh� �05�808�034��233�557�.61� �110�053�464��220�276�50.� �0�246�3.6�70.��52.�168�31.� �,��1�8.0�715�521�

Hmudrshldmsh�’mZmyhZqh �1�.10�242� �,� �01�162�18.� �1�267�8.1� �30�.3.�22.� �38.�454� �,� �47�1.3�33.�

Drdqbhvhn�hm�qVrrdfmV �217�034�852��5.7�612�103� �680�..3�068��341�7.4�135� �0�331�34.�885��522�705�874� �)��3�145�835�472�

Drdqbhyhn�oqdbdcdmsd� 367�645�057 225�375�636 0�105�20.�623 358�714�475 0�168�051�522 474�7.5�00. �,� 3�255�236�867

AVohsVid�ch�sdqvh�

Hlodfmh�qhrtksZmsh�cZ�shsnkh�

cdk�ldqbZsn�lnmdsZqhn �63�14.� �,� �,� �,� �,� �,� �,� �63�14.�

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�

ch�aZmbgd �7�381�0.4� �,� �622�457�168� �16�781�677� �,� �,� �,� �658�842�061�

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�

cdkkZ�bkhdmsdkZ�

Z�shsnkn�ch�qhroZqlhn

d�c”hmudrshldmsn �718�701�775� �,� �,� �,� �,� �,� �,� �718�701�775�

>ksqh�hlodfmh�mdh�

bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ� �0�670�220�447� �,� �054�817�673��1.3�30.�018� �0.�14.�...� �,� �,��1�050�81.�360�

NaakhfZyhnmh�ch�bZrrZ �,� �,� �38�111�...� �67�.57�...� �07�725�...� �2�107�...� �,� �038�233�...�

Ltsth�oqdrrn�BdmsqZkh�

c”dlhrrhnmd�ch�naakhfZyhnmh�

enmchZqhd�d�oqdrshsh �,� �,� �,� �,� �,� �21�1..�...� �,� �21�1..�...�

Drdqbhvhn�hm�qVrrdfmV �1�508�60.�688� �)� �837�608�.52��20.�26.�806� �18�.75�...� �24�307�...� �)��2�832�2.3�668�

Drdqbhyhn�oqdbdcdmsd 1�4.1�2.7�340 �,�0�07.�078�.35 2.2�477�66. 60�43.�... 1�.08�... �,� 3�.48�534�156
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2-03-�RTCCHUHRHNMD�CDK�AHK>MBHN�SQ>�K>�RUHYYDQ>�D�K”DRSDQN

hm�lhfkhZhZ�ch�BGE 1.03 1.02

RuhyydqZ Drsdqn RuhyydqZ Drsdqn

:sshuh

Khpthchsz 075�577 0�.25 0.5�0.1 6.0

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd� 14�768 368�166 11�88. 782�.30

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ� 353�335 028�478 371�140 00.�1.8

Bqdchsh�honsdbZqh� 1�8.0�716 �,� 1�606�530 �,�

Hmudrshldmsh�’mZmyhZqh 0.�365 36�617 0�354 20�837

OZqsdbhoZyhnmh 500 �,� 5.2 �,�

Hllnahkhyyh 14�605 2�135 14�861 016

QZsdh�d�qhrbnmsh� 5�012 0�.33 7�..0 0�.61

>ksqh�Zsshuh 6.�766 2�835 30�3.1 0�.25

SnsVid�Vsshuh 2�581�532 564�755 2�3.5�316 0�.27�023

OVrrhuh�

Hlodfmh�qhrtksZmsh�cZ�shsnkh�cdk�ldqbZsn�lnmdsZqhn 63 �,� 007 �,�

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd 88�650 56.�081 0.0�671 865�228

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ�Z�shsnkn�

ch�qhroZqlhn�d�c”hmudrshldmsn 482�.42 125�65. 468�622 132�502

>ksqh�hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ� 0�320�676 62.�022 0�268�474 516�152

NaakhfZyhnmh�ch�bZrrZ 038�233 �,� 040�101 �,�

Ltsth�oqdrrn�BdmsqZkh�c&dlhrrhnmd�

ch�naakhfZyhnmh�enmchZqhd�d�oqdrshsh 21�1.. �,� �,� �,�

QZsdh�d�qhrbnmsh� 00�.7. 0�567 01�327 1�0.5

>ksqh�oZrrhuh� 60�036 3�584 33�283 1�116

Qdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh� 33�852 616 30�541 514

Qhrdqud�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh 04�... �,� 02�613 �,�

BZohsZkd�rnbhZkd 04.�... �,� 04.�... �,�

QhrdquZ�kdfZkd�fdmdqZkd 006�64. �,� 005�.30 �,�

Tshkd�c”drdqbhyhn 7�054 �)� 0�6.8 �)�

SnsVid�oVrrhuh� 1�613�213 0�533�074 1�481�277 0�741�062

2-04-�RTCCHUHRHNMD�CDK�SNS>KD�CDFKH�>SSHUH�RDBNMCN�O>DRH�N�FQTOOH�CH�O>DRH

hm�lhfkhZhZ�ch�BGE 1.03 1.02

SnsZkd PtnsZ�hm�! SnsZkd PtnsZ�hm�!

RuhyydqZ 2�581�533 74 2�3.5�315 66 

OZdrh�NBRD 516�207 03 885�42. 11 

>ksqh�OZdrh� 37�437 0 30�5.4 0 

SnsVid 3�257�40. 0.. 3�333�450 0.. 
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2-05-�AHK>MBHN�RDBNMCN�KD�U>KTSD

hm�lhfkhZhZ�ch�BGE

:sshuh AFE DTP TRC :isqd SnsVid

Khpthchsz 070�018 4�837 346 08. 076�613

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd� 2.5�.65 053�465 8�237 14�045 4.4�045

Bqdchsh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ� 365�162 0.8�287 0.�.36 7�206 5.3�.24

Bqdchsh�honsdbZqh� 1�756�680 23�.25 , , 1�8.0�716

Hmudrshldmsh�’mZmyhZqh 11�... 1.�136 04�846 , 47�1.3

OZqsdbhoZyhnmh 500 , , , 500

Hllnahkhyyh 14�605 2�135 , , 17�851

QZsdh�d�qhrbnmsh� 4�235 0�42. 081 88 6�056

>ksqh�Zsshuh 6.�.60 2�704 61 754 63�712

SnsVid�Vsshuh�V�ahiVmbhn 2�844�.02 231�685 25�.62 23�516 3�257�4.8

Oqdsdrd�ch�bnmrdfmZ�cdqhuZmsh�cZ�nodqZyhnmh�

hm�bnmsZmsh+�Z�sdqlhmd�d�hm�noyhnmh�rt�chuhrd 1.�623 0�128�161 153�687 4.�761 0�464�565

SnsVid�Vsshuh 2�864�636 0�471�.57 2..�760 74�388 4�833�074

OVrrhuh

Hlodfmh�qhrtksZmsh�cZ�shsnkh�cdk�ldqbZsn�lnmdsZqhn 38 4 4 04 63

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�ch�aZmbgd 0..�203 477�..5 68�244 1�167 658�842

Hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ�Z�shsnkn�

ch�qhroZqlhn�d�c”hmudrshldmsn 571�640 036�.51 �,� �,� 718�702

>ksqh�hlodfmh�mdh�bnmeqnmsh�cdkkZ�bkhdmsdkZ� 0�066�252 66.�223 055�.85 37�016 1�050�81.

NaakhfZyhnmh�ch�bZrrZ 038�233 �,� �,� �, 038�233

Ltsth�oqdrrn�BdmsqZkh�c&dlhrrhnmd�

ch�naakhfZyhnmh�enmchZqhd�d�oqdrshsh 21�1.. �,� �,� , 21�1..

QZsdh�d�qhrbnmsh� 0.�735 0�4.6 111 072 01�647

>ksqh�oZrrhuh� 58�243 3�825 0�286 044 64�731

Qdssh’bgd�ch�uZknqd�d�ZbbZmsnmZldmsh� 33�87. 60. �,� �,� 34�58.

Qhrdqud�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh 04�... �,� �,� �,� 04�...

BZohsZkd�rnbhZkd 04.�... �,� �,� �,� 04.�...

QhrdquZ�kdfZkd�fdmdqZkd 006�64. �,� �,� �,� 006�64.

Tshkd�c”drdqbhyhn 7�054 �,� �,� �,� 7�054

SnsVid�oVrrhuh�V�ahiVmbhn 1�447�005 0�401�45. 136�.64 4.�647 3�257�4.8

Hlodfmh�cdqhuZmsh�cZ�nodqZyhnmh�hm�bnmsZmsh+�

Z�sdqlhmd�d�hm�noyhnmh�rt�chuhrd 0�310�142 56�018 41�718 23�354 0�464�565

SnsVid�oVrrhuh 2�868�258 0�468�578 188�8.3 74�112 4�833�074

Onrhyhnmd�mdssZ�odq�chuhrZ %2�511( 1�268 856 165 ,
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2-06-�BNLONRHYHNMD�CDFKH�>KSQH�>SSHUH�

hm�BGE 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Hlonrsd�ZmshbhoZsd�d�HU>�cZ�qdbtodqZqd 0�711�218 0�457�.87 143�120

UZknqh�ch�qhlohZyyn�onrhshuh�cdfkh�rsqtldmsh�’mZmyhZqh�cdqhuZsh 00�8.6�581 2�738�8.. 7�.46�681

Bnmsn�ch�bnlodmrZyhnmd 45�852�344 21�062�7.1 13�678�542

>ksqh 3�018�778 3�735�062 %605�173(

SnsVid� 63�712�254 31�326�862 21�274�281

2-07-�BNLONRHYHNMD�CDFKH�>KSQH�O>RRHUH

hm�BGE 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

>llhmhrsqZyhnmd�edcdqZkd�cdkkd�bnmsqhatyhnmh 3�514�060 3�603�413 %78�242(

UZknqh�ch�qhlohZyyn�mdfZshuh�cdfkh�rsqtldmsh�’mZmyhZqh�cdqhuZsh 52�776�381 27�425�5.8 14�24.�772

Bnmsn�ch�bnlodmrZyhnmd �,� �,� ,

Enqmhsnqh 4�657�638 0�628�101 3�.18�426

>ksqh 0�45.�567 0�52.�65. %6.�.71(

SnsVid� 64�731�.8. 35�510�0.4 18�11.�874
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3)�HMENPL:VHNMH�BNMBDPMDMSH�KD�NODP:VHNMH�ETNPH�AHK:MBHN

3-0-�HLODFMH�DUDMST>KH

hm�BGE 1.03 1.02

FZqZmyhd�oqdrsZsd�d�rsqtldmsh�ZmZknfgh� 148�340�814 117�.34�528

Bqdchsh�cnbtldmsZqh 84�561�752 18�365�553

SnsVid�hlodfmh�dudmstVih� 244�013�677 146�411�2.2



40

AZmbZ�OnoniZpd�ch�Rnmcphn� ISEII�(

3-1-�RSQTLDMSH�EHM>MYH>QH�CDQHU>SH�>ODQSH�>KK>�EHMD�CDKK”>MMN�

hm�BGE Rsqtldmsh�ch�mdfnvhVvhnmd Rsqtldmsh�ch�bnodqstqV

UZknqh�
ch�qhlohZyyn�

onrhshuh�

UZknqh�
ch�qhlohZyyn�

mdfZshuh�
Unktlh�

bnmsqZsstZkh

UZknqh�
ch�qhlohZyyn�

onrhshuh�

UZknqh�
ch�qhlohZyyn�

mdfZshuh
Unktlh�

bnmsqZsstZkh

Rsqtldmsh�ch�sVrrn

BnmsqZssh�Z�sdqlhmd+�x-b�EQ>R �,� �,� �,� �,� �,� �,�

RvZor�,�HQR �,� �,� �,� �,� 45�852�344 0�27.�4..�...

Etstqdr �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Noyhnmh�'NSB( �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Noyhnmh�'dwbgZmfd�sqZcdc( �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Chuhrd.IdsViih�oqdvhnrh

BnmsqZssh�Z�sdqlhmd 8�112�530 3�128�875 0�47.�.41�735 �,� �,� �,�

RvZor�bnlahmZsh�

ch�hmsdqdrrh�d�ch�chuhrd �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Etstqdr �3� �3� �8.1�738� �,� �,� �,�

Noyhnmh�'NSB( 006�50. 006�50. 05�86.�843 �,� �,� �,�

Noyhnmh�'dwbgZmfd��sqZcdc( �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Shsnih�ch�oVqsdbhoVvhnmd.hmchbh

BnmsqZssh�Z�sdqlhmd �,� �,� �,� �,� �,� �,�

RvZor� �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Etstqdr �004�507� �004�507� �2�.10�503� �,� �,� �,�

Noyhnmh�'NSB( �0�786�733� �0�786�733� �0.4�047�653� �,� �,� �,�

Noyhnmh�'dwbgZmfd�sqZcdc( �,� �,� �,� �,� �,� �,�

CdqhuVsh�ch�bqdchsn ��

Bqdchsh�cdeZtks�rvZor �,� �,� �,� �,� �,� �,�

SnsZk�qdstqm�rvZor �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Ehqrs�sn�cdeZtks�rvZor �,� �,� �,� �,� �,� �,�

>ksqh�cdqhuZsh�ch�bqdchsn �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Chudqrh

BnmsqZssh�Z�sdqlhmd �,� �,� 36�174�864 �,� �,� �,�

RvZor� �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Etstqdr �15� �15� �150�3.0� �,� �,� �,�

Noyhnmh�'NSB( �,� �,� �,� �,� �,� �,�

Noyhnmh�'dwbgZmfd�sqZcdc( �,� �,� �,� �,� �,� �,�

SnsVid�oqhlV�cdiiàhloVssn�cdh�bnmsqVssh�ch�mdsshmf �

Drdqbhvhn�hm�qVrrdfmV �00�243�632� �5�260�.77� �0�642�543�3.2� �)� �45�852�344� �0�27.�4..�...�

Drdqbhyhn�oqdbdcdmsd �2�224�14.� �4�737�046� �0�336�351�581� �,� �21�062�7.1� �0�5..�74.�...�
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3-1-�'BNMSHMT>YHNMD(�

hm�BGE SnsVid�cnon�hloVssn�bnmsqVssh�ch�mdsshmf

UZknqh�ch�qhlohZyyn
onrhshuh�btltkZsh

UZknqh�ch�qhlohZyyn
mdfZshuh�btltkZsh

Drdqbhvhn�hm�qVrrdfmV �00�243�632� �52�223�432�

Drdqbhyhn�oqdbdcdmsd �2�224�14.� �27�.10�848�

Odq�ptZmsn�bnmbdqmd�h�bnmsqZssh�HQR�ch�bnodqstqZ+�h�bqhsdqh�hmsdqmh�ch�de’bZbhZ+�bnld�cdrbqhssn�mdkkZ�rdyhnmd�ÀFdrshnmd�cdh�qhrbgh“+�bnqqhronm,

cnmn�Z�ptdkkh�cd’mhsh�cZkkZ�BZrZ�LZcqd�'7/,014!(-

DudmstZkh�oZqsh�mnm�de’bZbh�qdkZshud�Z�sqZmrZyhnmh�ch�bnodqstqZ�udmfnmn�bnmsZahkhyyZsd�mdk�ÀQhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�ch�mdfnyhZyhnmd“-

Bnm�qhedqhldmsn�Zh�uZknqh�ch�qhlohZyyn�rt�ÀBnmsqZssh�Z�sdqlhmd“�rt�chuhrd+�fkh�rsdrrh�cdqhuZmn�oqhmbhoZkldmsd�cZ�nodqZyhnmh�ch�RvZo�rt�chuhrd�

deedsstZsd�rdmyZ�qhrbghn�ch�bZlahn�Z�bZqhbn�cdkkZ�AZmbZ-

Mdh�ÀBnmsqZssh�Z�sdlhmd“�cdkkZ�unbd�ÀChudqrh“+�udmfnmn�qhonqsZsd�kd�nodqZyhnmh�Z�bnmsZmsh+�bnmbktrd�oqhlZ�cdk�20�chbdlaqd�1/03+�bgd�mnm�

dqZmn�rsZsd�qdfnkZsd+�bnmenqldldmsd�Zk�oqhmbhohn�ch�sdmtsZ�cdkkZ�bnmsZahkhsz�rdbnmcn�kZ�cZsZ�uZktsZ-� � �

3-2-�NODQ>YHNMH�EHCTBH>QHD

hm�BGE 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Hmudrshldmsh�’ctbhZqh�oqdrrn�aZmbgd�sdqyd� 010�54. 753�701 %632�051(

Hmudrshldmsh�’ctbhZqh�oqdrrn�kZ�BZrZ�LZcqd 0.0�.41�215 128�348�.58 %027�3.5�632(

SnsVid 0.0�062�865 13.�212�770 %028�038�8.4(

3-3-�>UDQH�CDKK>�BKHDMSDK>

hm�lhkhnmh�ch�BGE 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

ShoninfhV�cdfih�Vudqh�VllhmhrsqVsh

>udqh�cdsdmtsh�sqZlhsd�rsqtldmsh�ch�hmudrshldmsn�bnkkdsshun�fdrshsh�cZkkZ�AZmbZ 620-7 615-8 3-8

>udqh��bnm�lZmcZsn�ch�fdrshnmd 554-5 531-4 12-0

>ksqh�Zudqh� 3�531-5 3�6.4-1 %51-5(

SnsVid�Vudqh�VllhmhrsqVsh�'bnloqdrh�Vudqh�bnmrhcdqVsh�hm�cnoohn( 5�.3.-. 5�.63-5 %23-5(

ch�bth�bnmrhcdqZsh�hm�cnoohn 214-6 236-6 %11-.(

>oonqsh.'qhshqh(�mdssh�'bnloqdrh�Zudqh�bnmrhcdqZsh�hm�cnoohn( %216-0( 21-8 %25.-.(

Hk�cZsn�À>ksqh�Zudqh�À�rh�qhedqhrbd�Zkk”ZllnmsZqd�snsZkd�cdfkh�Zudqh�cdonrhsZsh�cZkkZ�bkhdmsdkZ+�odq�h�ptZkh�kZ�AZmbZ�runkfd�rdquhyh�Zmbgd�ch�mZstqZ�

ZllhmhrsqZshuZ-�Mnm�rnmn�oqdrdmsh�Zudqh�oZsqhlnmhZkh�hm�rdlokhbd�btrsnchZ-

H�bqdchsh�ZkkZ�bkhdmsdkZ�mnm�rnmn�cdcnssh-

Fkh�Zoonqsh.'qhshqh(�mdssh�cdkkZ�bkhdmsdkZ�udmfnmn�bZkbnkZsh�cZkkZ�AZmbZ�rdmyZ�hmbktcdqd�fkh�hmsdqdrrh�lZstqZsh+�hk�cheedqdmyhZkd�ch�bZlahn+�kd�

uZqhZyhnmh�ch�bnqrn+�kd�bnllhrrhnmh�d�kd�rodrd�ZccdahsZsd-
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4)�HMENPL:VHNMH�PDK:SHUD�:K�BNMSN�DBNMNLHBN

4-0-�QDCCHSN�CH�QHEHM>MYH>LDMSN�CDKK>�ONRS>�OQNUDMSH�ODQ�HMSDQDRRH�D�RBNMSH

KZ�AZmbZ�mnm�eZ�trn�ch�ptdrsZ�onrrhahkhsz-

4-1-�RTCCHUHRHNMD�CDK�QHRTKS>SN�C>�NODQ>YHNMH�CH�MDFNYH>YHNMD

hm�BGE 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

NodqZyhnmh�hm�chuhrd�d�lnmdsd�drsdqd� 02�24.�517 0.�840�851 1�287�555

MdfnyhZyhnmd�ch�shsnkh� %01�417( 0.4�602 %007�130(

SnsVid� 02�227�0.. 00�.46�564 1�17.�314

4-2-�RTCCHUHRHNMD�CDKKD�RODRD�ODQ�HK�ODQRNM>KD

hm�BGE 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Rshodmch� 22�..4�171 23�.36�858 %0�.31�576(

OqdrsZyhnmh�rnbhZkh 6�433�.48 6�767�604 %223�545(

>ksqd�rodrd 0�608�378 0�730�743 %011�254(

SnsVid 31�157�72. 32�657�427 %0�388�6.7(

4-3-�RTCCHUHRHNMD�CDKKD�>KSQD�RODRD�NODQ>SHUD

hm�BGE 1.03 1.02 UZqhZyhnmd

Rodrd�odq�h�knbZkh 6�427�185 6�5.8�7.8 %60�402(

Rodrd�odq�hmenqlZshbZ+�lZbbghmd+�lnahkhn+�udhbnkh�d�Zksqd�hmrsZkkZyhnmh� 3�546�788 3�317�064 118�613

>ksqd�rodrd�nodqZshud 8�830�764 8�534�.64 185�7..

SnsVid 11�027�.6. 10�572�.48 344�.00
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4-4-�QHB>UH�D�BNRSH�RSQ>NQCHM>QH

KZ�unbd�ÀQhbZuh�rsqZnqchmZqh“�é�bnrshsthsZ�oqhmbhoZkldmsd�cZkkn�rbhnfkhldmsn�ch�qdssh’bgd�ch�uZknqd�odq�qhrbgh�ch�bqdchsn�mnm�ohö�mdbdr,

rZqhd�oZqh�Z�BGE�0�/68�087-

KZ�unbd�ÀBnrsh�rsqZnqchmZqh“�é�bnrshsthsZ�oqhmbhoZkldmsd�cZkkZ�qhbnrshstyhnmd�cdkkd�ÀQhrdqud�odq�qhrbgh�aZmbZqh�fdmdqZkh“�ch�BGE�0�165�///-

Mdk�1/02�kZ�unbd�ÀQhbZuh�rsqZnqchmZqh“�dqZ�bnrshsthsZ�oqhmbhoZkldmsd�cZkkZ�chrrnktyhnmd�ch�tm�hlodfmn�hrbqhssn�ZkkZ�unbd�À>ksqh�oZrrhuh“�

odq�BGE�025�548�bgd�mnm�rh�dqZ�qdZkhyyZsn-

4-5-�QHU>KTS>YHNMD�MDKK”>LAHSN�CDKK”>SSHUN�HLLNAHKHYY>SN�>K�L>RRHLN�EHMN�

>�BNMBNQQDMY>�CDK�U>KNQD�C”>BPTHRSN�'>QS-�554�D�554>�CDK�BNCHBD�CDKKD�NAAKHF>YHNMH(

MdrrtmZ�qhuZktsZyhnmd�ctqZmsd�k”Zmmn�hm�qZrrdfmZ-

4-6-�QHB>UH�D�BNRSH�CDKK”�>SSHUHS°�A>MB>QH>�NQCHM>QH>�QHO>QSHSH�SQ>�K>�RUHYYDQ>�D�K”DRSDQN�

hm�BGE 1.03

RuhyydqZ Drsdqn) SnsZkd

QhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�rt�hmsdqdrrh� 24�813�507 1�.20�557 26�845�175

QhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�hm�bnllhrrhnmd�d�cZ�oqdrsZyhnmh�ch�rdquhyhn 22�707�460 2�800�.05 26�618�476

QhrtksZsn�cZ�nodqZyhnmh�ch�mdfnyhZyhnmd� 02�002�877 113�001 02�227�0..

QhrtksZsn�cdfkh�Zksqh�oqnudmsh�nqchmZqh� 26�460 �,� 26�460

QhbZuh�mdssh�cZ�nodqZyhnmh�aZmbZqhd�nqchmZqhd 71�783�637 5�055�685 78�.50�433

Bnrsh�c”drdqbhyhn� 5.�177�612 3�007�066 53�3.5�8..

Tshid�inqcn 11�5.5�.14 1�.37�508 13�543�533

)�H�cZsh�ÀDrsdqn“�rnmn�qdkZshuh�ZkkZ�rtbbtqrZkd�mdk�OqhmbhoZsn�ch�LnmZbn-

�
5)�HMENPL:VHNMH�BNMBDPMDMSH�HK�B:KBNKN�CDH�ENMCH�OPNOPH

Hm�ldqhsn�Zkkd�drhfdmyd�ch�otaakhbZyhnmd�qdkZshuZldmsd�Zk�2ü�ohkZrsqn�ch�AZrhkdZ�HH+�bnmsdlokZsd�mdkk�Zqs-�24�cdkkZ�NqchmZmyZ�rth�Enmch�

Oqnoqh�'NEnO(�d�bnmbqdshyyZsd�sqZlhsd�kZ�BhqbnkZqd�EHML>�1//7.11�ÀDrhfdmyd�ch�otaakhbZyhnmd�qdkZshud�Zh�enmch�oqnoqh�mdk�rdssnqd�

aZmbZqhn“�'bnqqhronmcdmsd�ZkkZ�udbbghZ�Bhqb-�BEA�/5.3�ÀDrhfdmyd�ch�otaakhbZyhnmd�qdkZshud�Zh�enmch�oqnoqh“(+�qhlZmchZln�Zkkd�hmenq,

lZyhnmh�bgd�udqqZmmn�otaakhbZsd�mdk�qZoonqsn�ZmmtZkd�cdkkZ�mnrsqZ�BZrZ�LZcqd�'AZmbZ�OnonkZqd�ch�Rnmcqhn(�Zk�20�chbdlaqd�1/03-
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Q>OONQSN�CDKK”TEEHBHN�CH�QDUHRHNMD
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H�MNRSQH�OQNCNSSH�D�RDQUHYH

BNMSH�BNQQDMSH

BNMSH�CH�CDONRHSN
D�C”HMUDRSHLDMSN

BNMSH�>�SDQLHMD�D�EHCTBH>QH

NAAKHF>YHNMH�CH�B>RR>

B>LAHN

SQ>EEHBN�O>F>LDMSH

BNMRTKDMY>�HM�HMUDRSHLDMSH

FDRSHNMD�O>SQHLNMH>KD

HMUDRSLDMS�>CUHRNQX

BTRSNCH>�SHSNKH

NODQ>YHNMH�RT�CHUHRD

LDS>KKH�OQDYHNRH

SDRNQDQH>

BQDCHSH�BNLLDQBH>KH

BQDCHSH�D�HMB>RRH�CNBTLDMS>QH

BQDCHSH�HONSDB>QH

BQDCHSH�KNLA>QC

F>Q>MYHD�D�EHCDITRRHNMH

ENMCH�C”HMUDRSHLDMSN
ONORN�'RTHRRD(�HMUDRSLDMS�ETMC�RHB>U

OQNCNSSH�>RRHBTQ>SHUH�
FDMDQ>KH�'RBGVDHY(

ODQRNM>K�ADMDEHS

KHED�ADMDEHS�'2ü�OHK>RSQN(

FNA>MJHMF

RONQSDKKN�UHQST>KD
EQDD�B>KK�//�7//�7//�656�65
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OQDE>YHNMD

Mnm�é�trtZkd�odq�tmZ�aZmbZ�qhrdquZqd�mdkkZ�oqnoqhZ�qdkZyhnmd�ch�ahkZmbhn+�Zmmn�cnon�Zmmn+�

tmn�roZyhn�btkstqZkd+�bnld�eZ�kZ�mnrsqZ�hrshstyhnmd �Bh�rhZln�hmsdqqnfZsh�rtkk”noonqstmhsz�

ch�lZmsdmdqd�n�mn�ptdrsZ�bnmrtdstchmd+�d+�uhrsh�hk�fqZchldmsn�d�h�onrhshuh�bnlldmsh�cZ�

oZqsd�ch�mnm�onbgh�eqZ�h�cdrshmZsZqh�cdk�cnbtldmsn�bnmsZahkd+�rh�é�cdbhrn�ch�oqnrdfthqd�

mdkk”hmhyhZshuZ-

KZ�lnmnfqZ’Z�ch�ptdrs”Zmmn�Zsshdmd�Zk�aZmbghdqd�d�rstchnrn�dbnmnlhbn�Ztrsqn,ruhyydqn�

Edkhw�RnlZqx+�mZsn�Z�UhdmmZ�mdk�mnudlaqd�0770�d�lnqsn�Z�Ytqhfn�mdk�ktfkhn�0845-

Daad�enqsh�rhloZshd�odq�kZ�BnmedcdqZyhnmd�RuhyydqZ+�ch�bth�oqdrd�kZ�bhssZchmZmyZ�mdk�0821-

Rstchì�fhtqhroqtcdmyZ�dc�dbnmnlhZ+�lZsdqhZ�ptdrsZ�bgd�fkh�dqZ�oZqshbnkZqldmsd�bnmfd,

mhZkd-�Et�cnbdmsd�tmhudqrhsZqhn�ch�ptZkhsz�d�aZmbghdqd�ch�uZknqd+�drdqbhsZmcn�ptdrs”tkshlZ�

Zsshuhsz�rnoqZsstssn�Z�Ytqhfn-�CtqZmsd�kZ�OqhlZ�FtdqqZ�LnmchZkd�et�otqd�bghZlZsn�cZfkh�

Hlodqh�BdmsqZkh�bnld�bnmrhfkhdqd�dbnmnlhbn�d�onkhshbn-�Runkrd�k”hmbnladmyZ�bnm�bZoZbhsz�

d�ktmfhlhqZmyZ-

Qhfidrrhun+�ch�Zbtsn�hmsthsn+�drZlhmZuZ�kd�uZqhd�rhstZyhnmh�ZooqnenmchsZldmsd�d�bqhshbZ,

ldmsd+�chlnrsqZmcn�bgd�mnm�Zuuhdmd�mtkkZ�odq�bZrn+�rdmyZ�knfhbZ:�d�bhì�fkh�bnmrdmsè�

ch�mnm�Zudqd�lZh�rnqoqdrd-�>�drdlohn+�rdood�oqdudcdqd�bnm�sqd�Zmmh�ch�Zmshbhon+�hmZ,

rbnksZsn�,�ZmZknfZldmsd�Z�ptZmsn�ZbbZcduZ�ZkkZ�lhsnknfhbZ�rZbdqcnsdrrZ�BZrrZmcqZ�ch�

nldqhbZ�ldlnqhZ+�chudmtsZ�oqnudqahZkd�,+�hk�eZlhfdqZsn�bqnkkn�ch�VZkk�Rsqdds�cdk�0818-�

KZ�edqlZ�bnmuhmyhnmd�cdkk”Zqqhun�ch�sZkd�bZsZrsqned�’mZmyhZqhZ�dc�dbnmnlhbZ�kn�onqsì�Z�
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